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La empresa Mediante
PLANEACION cuenta con un reuniones al
ESTRATEGICA banco de Fomentar personal
Definir las Priorizacion  de Manual de proyectos en sesiones de encargado del
estrategias de la proyectos  para funciones y donde se ubican grupo de trabajo proceso, realizar
entidad, hacia el beneficiar a Formulacién © competencias © Presentacion de las condiciones para que sean sensibilizacion  y
logro de la misién Abuso de Poder terceros. inadecuada de los B de procesos y B proyectos de cada uno de Reducir el analizados y Gerencia de la consecuencias de
institucional, Posibilidad  de 3 5 5} procedimientos Detectivo 3 5 o avalados por la los proyectos A Vigencia 2021 discutidos EDAT SAES.P la  materializacion
" e - proyectos y o s n riesgo S L y
mediante la recibir beneficios o (=] <] entidad para técnicamente los Oficial de este riesgo.
2 . procedlmlemos. = . iz = H P
formulacion de o dadivas o Aplicacion  del incrementar  la criterios y
proyectos, alterar la Cadigo de cobertura del alternativas para
procedimientos y informacion Etica. Plan de manejo la ejecucion de Comunicar a la
acciones para de agua potable proyectos. Oficina de Control
apoyar las entidades y saneamiento Interno  la falta
territoriales  en  la bésico. cometida.
asistencia  técnica, A Fomentar
gestiéon y ejecucion ;l'flaggr?cias a‘:z sesiones de Mediante
Qe proyectos con el obtener p un Aplicacion de los grupo de trabajo reuniones al
fin de garantizar el beneficio con el Impacto generado Manual de lineamientos  y para que sean personal
incremento de - P por el = funciones y = politicas para la analizados y . encargado del
cubertura_s de Plan S:;:grﬂs:is a gg?pr?:rllmrec!:tersz: aplazamiento en la 3 5 “E; competencias Posible 3 5 g asignacion y Comité de Reducir el Vigencia 2021 discutidos (égf_npcgaA%eslg proceso, realizar
de Manejo de Agua articulares arga la ejecucion ejecucion de 3 de procesos y 3 priorizacién  de proyectos riesgo 9 técnicamente los Oficial R sensibilizacion y
Potable_ P ge activitjjades ° actividades o = procedimientos = recursos de criterios y consecuencias de
Saneamiento royectos ( proyectos funcionamiento alternativas para la  materializacion
Bésico. gjnzionarios o y operacion la ejecucion de de este riesgo.
terceros) proyectos.
Hallazgos
administrativos por
Los (as) supervisores
(as) de los contratos | Incumplimientoal | Parte de los entes Socializaciones de
h n de control, al ol &l . sanciones por
no aplican en debida Manual de N li | 8 licacié | s i Registro ; limi
forma los manuales y contratacién  por incumplir 0S o Aplicacién  de g Capacitacion capacitacion Reducir el . . S Direccion incumplimiento &
registros del proceso arte de los (as) principios de 4 5 g Manual de Detectivo 4 5 & Manual de aplicacion  del riesgo Vigencia 2021 Capacitacion Técnica los procesos como
GESTION TECNICA e%eran do fglencnas gu ervisores contratacion g Contratacion. § Contratacién Mpanual 9 supervisores de los
Orientacién en el gn las etapas de la (asp) estatal, generando contratos que tiene
manejo de las contra!aci()r? ! falencias en las a cargo la entidad.
supervisiones de los . etapas de la
contratos, contratacion.
convenios,
;tr)gs:;fsnasydemas Inobservancia del
contractuales. Desconocimiento  de gg’;zﬁ?a do del
los contratos, Incumplimiento cronograma y de
Manejo del convenios y demas en el visitasg Evitar el
acompafiamiento procesos adelantados acompafiamiento rogramadas. Cumplimiento Asistencia  de incumplimiento
técnico de los en la entidad. Falta de técnico a los prog : Aplicacion por parte de los visitas Evitar el del cronograma Direccion Planilla de registro
procesos a cargo de un cronograma para procesos a cargo Lentitud en el 1 20 manual de Preventivo 1 20 funcionarios con realizadas a los riesgo Vigencia 2021 de Técnica de visitas y
la entidad. realizar visitas de de la entidad, adelantamiento de funciones. el cronograma municipios  del 9 acompafiamient asistencia técnica.
;?or;ue:ﬁro stecnlgc; a IOIZ ::gum\;/)ilgi‘?;nlodg los proyectos de de visitas. PDA. Sécl?ic:;s visitas
empresa de manera caracter técnico. acuedu;to y
periddica saneamiento
) basico que tiene a
cargo la entidad.
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Incumplimiento del
proyecto.
Incumplimiento del
. j to e o
Proyectos  radicados ?gé?; del contra Verificacién de - Gestion para la
ante los entes Elaboracion intervelntoria) los  requisitos I\/erlfg:amon que Contar con consecucién de Documentacion
generadores de dgﬁclente de los para radicar " s documentos todos los Evitar el . . documentacion Direccién para estandarizar
recursos que no | disefios Mala imagen de la 20 documentos Correctivo 4 20 a radicar soportes o riesgo Vigencia 2021 exigida en las | Técnica as actividades.
cumplen  con los estudios técnicos entidad antes los Entes cumplan con los insumos listas de
requisitos exigidos de de un proyecto. ! Generadores de requisitos chequeo.
caréacter técnico. Mal desarrollo de Recursos
la obray calidad de
la construccion del
proyecto.
Realizar la
revisién juridica
de los estudios
de necesidad,
P Realizar la verificar andlisis
Perg.'bq?d d d dle RE;V'S.'OH de los revision juridica de precios de
Elaborar estudios crediblidad de fa estudios por de los estudios mercado y
Intereses por de necesidad imagen parte de la de necesidad demas
beneficiar a una . institucional Secretaria . Alicic e o i
' 5 5 verificar analisis Verificacion de " documentos - Revision
empresa particular manipulados por demandas S General y : S h Evitar el : : Jefe de Oficina ificacié dy
personal P 10 T i Preventivo 1 5 ) de precios de los procesos - Vigencia 2021 soporte. c 1 verificacion e
para obtener provecho interesado en el judiciales en contra = Juridica, = mercado y adelantados riesgo ontrol Interno procesos.
propio 0 intereses futuro proceso de de la entidad y revision por demas Asesorar a todas
particulares. contratacion posibles sanciones partg de los documentos las
legales u comités soporte. dependencias de
disciplinarias. evaluadores. la empresa en
relacion con
consultas de
orden
contractual.
Elaborar Realizar
con;:ep'gz_sen do el interpretaciones
Z?Qerr?vjlulri dico o subjetivas de las Verificar las o )
normas para evitar 5 5 actuaciones en | Verificacion de Evitar el ) ) Cumplimiento de | Secretaria Seguimiento a los
Realizar una indebida adapta:hq((j) d Ila su correcta 10 = Seguimiento Preventivo 1 5 = los procesos a los procesos riesgo Vigencia 2021 la no?ma legal Ge[\e_ral y progcesosjudiciales
asesoria legal norrr;a vidad, 1a aplicacion o de la = = cargo del adelantados Juridica
Li%‘;ggg" para informacion apoderado
N relevan ra |
. particular o de un ciﬁsﬁl!;e para fa
GESTION tercero .
JURIDICA Impacto
i i . N - Control de .
Brindar, orientar y No dar tramite a las | Deterioro de la | econémico por la seguimiento de o ) Seguimiento a las
apoyar juridicamente solicitudes imagen al interior toma. de 5 5 o entrega de Evitar el ) ) Seguimiento  de Secretaria solicitudes
alaEmpresa, en el presentadas en la de la entidad con decisiones 10 z seguimiento preventivo 1 5 3 verificacion documentos en riesgo Vigencia 2021 las _ fechas General y presentadas en la
cumplimiento de sus Secretaria General y | las areas | basadas en los = = establecidas Juridica Secretaria General
ividad i idi las fechas Juridi
actividades, asi Juridica de la Empresa asesoradas conceptos : y Juridica
oo establecidas
comoenla juridicos
representacion Revision vy
juridica en procesos seguimiento de
judiciales en los los informes de
cuales sea parte. ley y su
. Ejercer una Plan de respectiva
Dilatacion de los indebida  defensa Auditorias, publicacién
procesos con el | judicial ylo Informes . de Revision a las Informes de
proposito de administrativa con " auditoria = auditorias auditorfa interna, Realizar of Evaluacion de |
4 <4 S . icina valuacion de las
Tréfico de influencia, obtener el | la finalidad —de 10 & | internas. Preventivo 1 5 @ | internas ;‘ﬂuzﬁ'g.';ﬁes E:Sta{) e | vigencia 2021 auditorias Jcifr?tmllnterno auditorias internas
Soborno, vencimiento - de | favorecer a = Revision de = seguimiento  a P 9 internas "
Inexistencia de control | términos o la | intereses procedimientos los planes de z "
efectivo por parte del prescripcién - del contrarios de la internos accion  de los e seguimiento.
superior  jerarquico | MISMO. EDAT SA ESP entes de control.
(Gerente), OFICIAL.
Utilizacion indebida de Capacitacion
informacién. Estatuto
Tréfico de influencias, anticorrupcién.
Soborno,
Inexistencia de control
efectivo por parte del
superior jerarquico - Elaborar
Desconocimiento
(Gerente), . de la Ley o conceptos Revisar las Revisar las
Utilizacién indebida de interpretaciones juridicos politicas de politicas de
informacion. subjetivas de las cogtravmlef:jt_ﬁo el 10 §, Politicas de Preventivo 1 10 S defensa judicial Politicas de Evitar el Vigencia 2021 defensa judicial Jefe Oficina Informe
normas vigentes g:iaer:ang‘g' ico Ig g defensa judicial. g con el fin de defensa judicial riesgo covnvelvfln de Control Interno
para evitar o0 ptand minimizar minimizar
normatividad para . .
postergar su - 3 riesgos. riesgos.
aplicacién beneficio propio o
P de un tercero.




r

S.A. E.S.P. Oficial

MAPA DE RIESGOS

‘GOBERNACION
DEL TOLIMA

el Tolima
resgygne

IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO

PLAN DE MANEJO DE RIESGO

Beneficio econémico
que se quiere obtener
por parte del
funcionario, no contar
con las medidas de
seguridad para la
custodia  de las
ofertas, filtracion de la
informacién reservada
en la etapa de

Manipulacién en

Crisis de valores
por parte de los
funcionarios de la

Crear protocolos

Fortalecer  los

evaluacion del la evaluacion de entld_ad. que de seguridad de métodos . .
las ofertas ocasiona un Plan de control " : " Plan de manejo Secretaria
proceso de " : . : la custodia de la existentes  de Evitar el : : 9 :
” " durante la redireccionamiento 20 de los procesos Preventivo 20 : i i N Vigencia 2021 para la custodia General y informe
contratacion, posibles ; i informacion. evaluacion  en riesgo : i P
ejecucion de los al resultado de la contractuales L de la informacion Juridica
acuerdos entre i las condiciones
roponentes que procesos de evaluacion y por y Términos
propor Contratacion. ende una pérdida )
participan  de  un n
de la transparencia
proceso para
N del proceso.
manipular la
adjudicacion del
contrato.
Carencia de criterio
GESTION técnico para
CONTRACTUAL desarrollar la
Sistemas de evaluacion.
informacién Contratacién  de
susceptibles de Contratacion de bienes y servicios
manipulacion o bienes y servicios en en condiciones
adulteracion condiciones que no que corresponde a
corresponden a la la realidad del
LZ?lldadszgioTerca?aosl rsrzrt(;?do. ‘Ijaesl Plan de control Crear protocolo Fortalecer el Evitar el Secretaria
. ’ Manipulacién N 20 de los procesos Preventivo 20 pr método de N Vigencia 2021 Plan de manejo General y Informe
necesidades de la necesidades de la contractuales de seguridad contratacion riesgo Juridica
Empresa o  que Empresa o que
contravienen los contravienen  los
principios de principios de
imparcialidad, seleccion objetiva,
economia e igualdad economia e
igualdad.
La tecnologia
empleada en los
e rocesos de Custodia de la
Modificacion " P! ” h "
OOd c;c%!rge datg: Sistemas de contratacion ° Maneio de las & informacion,
informaci?’)n sin la informacion pueden ser E Ialaf{)rmas g Incorporacion de claves de Evitar el Custodia de la Secretaria Incorporacion de la
debida  autorizacion susceptibles  de vulnerables  ante 5 g gctualizadas de Preventivo 5 & la entidad en el acceso, co6digos riesgo Vigencia 2021 informacion General y entidad en el
en la pagina web dé manipulacién o posibles saboteos g a tecnologia. § Secop Il en cabeza de 9 . Juridica Secop Il
contra!gcig()n o en los adulteracion. con el propésito de gia. una sola
archivos de la carpeta redireccionar  los persona
} procesos de
contratacion.
GESTION Falta de seguimiento . -
A AT La informacién
DOCUMENTAL en la aplicacién de la Deficiencia en el Inventarios  de sglo dgbeacsoer
Desarrollar las ley General de manejo Pérdida o - la = manipulada por Inventarios de la
actividades Archivo, documental y de manipulacion de la S documentacién. : o p p Inventario de la Evitar el . 5 documentacion Jefe oficina Informe
" ” 10 9 P " Preventivo 10 ) la (s) personas . o - Vigencia 2021 o "
administrativas y archivo que documentacion. = Digitalizacion 3 autorizadas  de informacion riesgo hasta el afio Control Interno actualizado
técnicas necesarias Falta de competencia, incrementan a la Sanciones. de la = estion 2021.
para la planificacién, preparacion o corrupcion. informacion. g
A documental
procesamiento, conocimiento.
manejo,
preservacion y Alterar,  eliminar,
organizacion de la Alterar, eliminar, sustraer o entregar
documentacién  de sustraer ° la informacion
archivo, producida y entregar a fisica dispuesta en Utilizacion
recibida  por la inforn%acién fisica los archivos o indebida y o
Entidad, desde su " aplicativos (de 5 acceso a 12 o . - -
N ’ I n | : (=3 o . o . R rimien Evitar | " : Definir los rol f ficin:
origen hasta su dsp\_Jesta en los correspondencia, 10 = aplicativos Preventivo 10 D Seguimiento equerimie o - ta e Vigencia 2021 e 0s roles Jefe Oficina de Informe
- . archivos o = : o de tipo legal riesgo de acceso Control Interno
destino final, en el aplicativos con el Mapa de procesos relacionados g
marco de la P y archivos con la gestion
. fin de obtener -
normatividad - electrénicos) con documental
vigente beneficios el fin de obtener
9 . particulares -
beneficios
particulares
Detrimento
Detrimento pammomal/ dg los
. . recursos publicos.
patrimonial. . .
P, Seguimiento de Seguimiento de
A Identificacion : .
Falta de control en el Pagos  erréneos . manejo a los . manejo a los .
" Traslados de N : de los rubros : Auditorias Evitar el : : Jefe Oficina PO
manejo de los - intencionales a 10 Preventivo 10 . rubros N Vigencia 2021 rubros Auditorias internas
: recursos publicos presupuestales internas riesgo Control Interno
recursos en la entidad. personas que no . presupuestales presupuestales
a cuentas de la entidad : y
: han prestado de la entidad. de la entidad.
bancarias N
N bienes ylo
particulares.

servicios a la
entidad.
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Desconocimiento  de -
los principios basicos :ggump"nlz':;?ng:
en la elaboraciéndﬁ ordenar gastos soﬁ g ISelguimiento de Se zfa\delantad I
ejecucion el Proceso de o lineamientos verificacion del s
eresupuesto y la Error en la facultad legal, elaboracién " cumplimiento Y Presupuesto Evitar el . . presupuesto Direccién
gestion financiera, glraer;i;azﬁlggtal {;;ardizb?ggi?‘fngz 5 2 y ejecucion de Preventivo 5 g del proceso gjrgzjgsgo y riesgo Vigencia 2021 presupuestado $§:§2§? y de Relazar el control
: X = = ; "
S:aosrugﬂelsiz cifras del !egales, traslado g presupuesto g establecido vs. el ejecutado
desconocimiento  de irregular de § §
las normas. fondos.
Informacion
inoportuna e Revision de la
. incompleta. informacion
GESTION " " Inexactitud en la conforme ”
FINANCIERA Implementaclon de Posll?les informacion a las fechas Presentacion Se estan
Realizar politicas y apl!cgllvos sin _'Ia sanciones _por trasmitida, falta de maximas pponuna de los Informes presentando . ”
suficiente capacitacion extemporaneidad informes de " B Direccion
procesos de control n : control y de entrega : presentados Evitar el : : segln : : :
H para su manejo, falta en los informes o 10 v Preventivo 5 acuerdo con el N Vigencia 2021 Financiera y de Realizar el control
que nos  permita de sequimiento contables conocimiento real establecidas cronograma. del durante la riesgo cronogramas y Tesoreria
evitar It_)§ riesgos de periodico ga la financiero’s y de los bienes o por las ente dge control Vigencia por requerimient
:g::’ggglon en la informacion. presupuestales. activos fijos de la dlv_ersas é )
y maxime en entidad. = entidades de £
el manejo de los Desconocimiento S control y 3
recursos publicos. de los recursos g seguimiento §
disponibles.
Aprobacion e las ?S;ﬂ?:sc'%l ioé?z § z;ﬂ::c?; las Direccion
cuentas de cobro Posibles N = - . o cuentas de Evitar el . . Obligaciones N n .
autorizando el pago de sanciones autonzgnd?{ b _eI 10 % Seguimiento Preventivo 5 % cobro con sus Informe riesgo Vigencia 2021 contractuales _T_manmgra y de Realizar el control
trabajos no realizados ﬁﬁgrg aIizead Or: 3j0s s s respectivos esoreria
informes
CONTROL
DISCIPLINARIO
Adelantar los
procesos
disciplinarios de los No recibir las
servidores  publicos Falta de aplicacion del cuentas a tiempo - Aplicaci o L
o oy . " P 5 plicacion  del Socializacion del . Aplicacién  del -
(Ij;S.ILaOEI%?;L ?Jc,: Zoedlggu;gdglca‘iefal}: rg:’;f;:zf: de rp:\:ias:iéer:. analisis y 10 = C_c}digq ngeral Preventivo 10 Cgﬁdi_gq G_eneral Capacitacion E:st;g el Vigencia 2021 Cédigq General E]:ifﬁtroll mg:;f("na Capacitacion
ol incumplimien{u de documentacion = Disciplinario Disciplinario Disciplinario
los deberes o Sanciones.
infringir las =
prohibiciones %
establecidas por las s
Ley.
COMUNICACIONES
Planear y ejecutar
estrategias de
comunicacion en la
EDAT S.A ESP
OFICIAL, para
contribuir a la . Ocultar a la o o
imagen institucional, Egg&:}giz‘?‘;ﬁteglas de ciudadania Pérdida de imagen g Manual de g Socializacion del Aplicacion  del Evitar el Aplicacion  del Jefe Oficina
garantizando el aplicacién ' de informacion institucional, 5 8 comunicaciones Preventivo 5 8 manual de manual de riesgo Vigencia 2021 manual de | ontrol Interno Informe
cumplimento del tecnologias considerada de sanciones. = de la entidad = comunicaciones. comunicaciones. comunicaciones.
Sistema  Integrado : caréacter publico.
de Gestion,
asegurando un facil
acceso a la
informacién
visibilizacién de los
procesos.




