. e -

R N B |
e e o B - o e R G T i e e e oo W T g M e PR S YW ]

-~

EMPRESA DEPARTAMENTAL DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO Y

Caodigo:
SIG-FOR-002

ASEO DEL TOLIMA “EDAT S.A E.S.P.
OFICIAL”

Version: 01

ZDAT

Empresa Departamental
de Acueducto, Alcantarillado

y Aseo del Tolima S.A,
E.S.P. Oficial

Gestor
PDA
TOLIMA

ACTA DE REUNION

Vigente desde:
2021/10/19

Pag.1de 8

[ . j.

OBJETIVO DE LA REUNION

|

FECHA: |29 de septiembre del 2025
Sala de juntas EDAT.

Comité Institucional de Gestion y Desempeno

HORA: J9:003m

LUGAR:
b TR, T ACICTENTES L 44 7 3 ;
~ NOMBRE CARGO DEPENDENCIA
JOSE RODRIGO HERRERA MEJIA GERENTE GERENCIA
=F O HERRERA GEREN GERE |
'VIVIANA MARCELA ACOSTA SECRETARIA | SECRETARiA GENERAL Y
LEYTON GENERAL ¥ JURIDICA
JURIDICA
DIRECTOR DIRECCION FINANCIERA Y DE |
JUAN .
SO CA"iE"AS MURCIAL FINANCIERO TESORERIA |
E:\:chggo ANDRES  RIVERA| b oe~TOR TECNICO DIRECCION TECNICA

ALBERTO CASAS

DIEGO
MORALES

INVITADOS

NOMBRE | CARGO | DEPENDENCIA |
DIRECCION DE CONTROL

DIRECTOR DE
CONTROL INTERNO

INTERNO

l CESAR AUGUSTO

LUCUARA

TOVAR

CONTRATISTA

| SECRETARIA GENERAL Y DE
GOBIERNO

t
———

e ———————————————— 1[ e —
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| TEMAS A DESARROLLAR
1. Verificacion del quorum.

Lectura y aprobacion del orden del dia.
Presentacion de la posicion de la EDAT frente a los pares y entes descentralizados de

la Gobernacion del Tolima en relaciéon con el resultado del Indice del Desempeno

Institucional (IDI) vigencia 2024 |
Actualizacion y aprobacion del Comite de Manejo de Bienes y Manual de Bienes.

Intervencion del Comité Institucional de Control Interno.

Proposiciones y varios.
Lectura y aprobacion del acta de |a reunion

SEN

SO O
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~ DESARROLLO DE LA REUNION X |

e

1. Verificacion de quérum y aprobacion del orden del dia

Siendo las 9:00 a.m. del dia 29 de septiembre de 2025, en la sala de juntas de la Empresza
Departamental de Acueducto, Alcantarillado y Aseo del Tolima S.A. E.S.P. (EDAT). Iz
Doctora Viviana Marcela Acosta Leyton, en calidad de Gerente Encargada, dio Inicio
formal a la cuarta sesion del Comité Institucional de Gestion y Desempeno, €n
cumplimiento de lo establecido en la Resolucion No. 052 de 2024.

Se procedié a realizar la verificacion del quérum, confirmando la presencia de los
miembros designados conforme a la citada resolucion. Constatada la validez del guorum

requerido, se declard oficialmente instalada la sesidén para el desarrollo de los asunios
previstos en el orden del dia.

2. Lecturay aprobacion del orden del dia.

Seguidamente, se dio lectura al orden del dia establecido para la presente reunion, €l cual
fue sometido a consideracion de los integrantes del Comite. No se presentaron |
observaciones ni modificaciones, por lo tanto, se aprueba el orden del dia y se da paso !
analisis de los temas agendados. Acto seguido, se concedio el uso de la palabra a Iz
contratista responsable de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), para la presentaciéon de los temas correspondientes al desarrollo de Iz
sesion.

3. Presentacion de la posicion de la EDAT frente a los pares y entes
descentralizados de la Gobernacion del Tolima en relacion con el resultado del
Indice del Desempeiio Institucional (IDI) vigencia 2024.

La profesional de apoyo MIPG presentd el resultado del Indice de Desempenio Institucional
(IDI) — vigencia 2024, publicado por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
en el cual se evalla el avance de las entidades publicas en la implementacion del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

Durante la exposicion se mostré la posicion de la Empresa Departamental de Acueducto, ;
Alcantarillado y Aseo del Tolima — EDAT S.A. ES.P., frente a otras entidades
descentralizadas del orden departamental, destacandose los siguientes resultados:

)
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Indice de
Entidad Desempeno Posicion
L | Institucional (IDI) f
Loteria del Tolima i 87.0% 1
EDAT S.A. E.S.P. 73.3% 2
Fabrica de Licores del Tolima 72.9% 3
Indeportes Tolima ‘ 62.5% 4
Hospital Federico Lleras Acosta 58.2% 5
Empresa Generadora de Energia del Tolima S.A. E.S.P. 23.6% 6

AV

La EDAT obtuvo un indice de Desempefio Institucional de 73,3 puntos, lo que la ubica como
segunda entidad descentralizada con mejor desempefio del Tolima, superando a entidades como

Indeportes Tolima y el Hospital Federico Lleras Acosta.

. Resultados Generales

indice de Desempefio Institucional

| Promedio grupo par - Puntaje consultado

42,1

19,3

maximo puntaje
grupo par

2

minimo puntaje
grupo par

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola

entidad.

Fuente: Resultados Desempefio Institucional Territorio, vigencia 2024 DAFP
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resultados para la EDAT:

. Indices de las
dimensiones de gestion
y desempeno

fortalecer la dimension de Gestion
donde alin se evidencian oportunidades de mejora.

o Puntaie consultado  Promedi grupo per Dimension

A

En cuanto al indice de las dimensiones de gestién y desempeno, s€ resaltan los siguientes

S

Puntaje
consultado

D1: Talento Humano
D2: Direccionamiento
Eslratégien
Planeacion

D3; Gestion con
Valores para
Resuifados

D4: Evaluacion e
Resuifados

D: Informacion y
Comunicacion

D6: Gestion de
Conocimiento

=

=

==
=
=
PSS
=

Fuente: Resultados Desempeiio Institucional Territorio, vigencia 2024 DAFP

- - D —— o

16,0
830

£l Comité reconocio que la entidad presenta fortalezas en los indices de las dimensiones de
gestién y desemperio, especialmente en la dimension de Talento Humano evidenciando un |

compromiso institucional con la mejora continua. Sin embargo, se identificé la necesidad de
del Conocimiento y la dimension de Control Interno, ambitos

|
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Asimismo, en cuanto a los indices de las Politicas de Gestion y Desemperio, la EDAT se destaco
en:

II. Indices de las politicas de gestion y desempeio O
POLOT: fndice de Gesfin Esiratégica ée!

i Tlento Humano

00 subeviRaravsssnsasenshonsnsbasn POLOZ: Indice d Infsgndd
. POL03: indice de Plansaciin Insfiuciona

Pqn&kdmdemmaymm

| & 83,0
|
‘ 68 3

50
H
~ 4
e

0

POLOS: Indice de Foriziecmisnio
Ovarizaconal y Snplicacin
Procesos

POLOT: Indice de Gobiermo Digizl
POL08: indice de Seguridzd Digiz
POLDS: Indice Defensa Juridic

POL11: Indioe de Servico 2 lzs
cudadanizs

POL13: Indice de Parficipenion Cudadane
en la Gestion Pibica

POL14: Indice de Sequimienio
Evaluacon def Desempefio InsSucona
POL15: Indice Transparenca, Acceso 3 2
Informacion y lucha conirz 2 Comupain
POL16: Indice de Gasitn Documenta
POL18: indice de Gesion de

Resers

POL1S: indice de Conirol Infsmo

Publica
POLOI POLO? POLO3 POLOS POLOG POLOT POLOS POLO9 POLYT POLI3 POLI4 POLTS POLIG POLTE POLTS

Nota1:Laeﬁquetadevaloresmamriloenmdaodmindiwdvalmmmdnoblenidoenhpdiﬁmwpedfmmma

Fuente: Resultados Desempefio Institucional Territorio, vigencia 2024 DAFP

El Comité valoré positivamente estos avances y recomendo continuar con la ejecucion de
acciones orientadas a consolidar una gestion publica mas eficiente, transparente y orientada al

ciudadano.
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4. Actualizacion y aprobacion del Comité de Manejo de Bienes y Manual de Bienes.

El contratista César Tovar presenté el documento de conformacién del Comité de Manejo de
Bienes y Bajas, asi como la propuesta de actualizacion del Manual de Administracién de Bienes
y los procedimientos para la baja de bienes (identificacion y clasificacion, concepto técnico,
avaluo/valor residual, autorizacién, acta de baja y disposicion final).

Luego de la socializacion y discusion por parte de los miembros del Comité, se aprueba:

e La conformacion del Comité de Manejo de Bienes y Bajas en los términos del
documento presentado.

e |La actualizacidon del Manual de Administracion de Bienes.

e Los procedimientos para la baja de bienes, garantizando trazabilidad conizable,
control interno y disposicidn final ambientalmente responsable.

Acuerdos y responsables:

o Secretaria General y Juridica: expedir el acto administrativo que formaliza |z
conformacion del Comité y adopta la version actualizada del Manual.

e Direccion Financiera y de Tesoreria — Almacén e Inventarios: socializar €l
Manual y poner en marcha los procedimientos; coordinar con Contabilidad los
ajustes contables derivados de las bajas.

e Oficina de Control Interno: realizar seguimiento a la implementacion y verificar
el cumplimiento de los controles definidos.

5. Intervencion del Comité Institucional de Control Interno.

La Oficina de Control Interno realizd su intervencion, en la cual presentdé observaciones vy
recomendaciones orientadas al mejoramiento de procesos de la Entidad. Los temas centrales
abordados cuyos detalles quedan consignados en el Acta de Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno correspondiente, que se anexa fueron:

e Fortalecimiento de procesos criticos: contratacion, inventarios y bajas, gestion
documental, planeacion y seguimiento a metas institucionales.

e Actualizacion del mapa de riesgos y controles clave, con énfasis en la
trazabilidad de evidencias y responsables.

e Seguimiento a planes de mejoramiento (auditorias internas y de entes de

*  control) y estandarizacion de acciones correctivas/preventivas.

e Consolidacion de indicadores y evidencias MIPG, y el fortalecimiento de
dimensiones y politicas con bajo puntaje, priorizando las dimensiones D6
Gestion del Conocimiento y D7 Control Interno, asi como la politica 18 indice
de Gestion del Conocimiento.
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6. Proposiciones y varios.

Intervino la profesional del area de Seguridad y Salud en el Trabajo, quien socializo el borrador
del "Manual de Seguridad y Salud en el Trabajo para Contratistas, Subcontratistas y Proveedores

— Codigo GHS-MAN-107, Version 01 (vigente desde 26/09/2025)”

En la presentacion se destacaron: objetivo y alcance, responsabilidades (SST, contratistas,
supervision e interventoria), requisitos de evaluacién y seleccion, normas generales,
| Induccion/reinduccion, gestion de incidentes y AT, emergencias, EPP, y requisitos para tareas de
alto riesgo (trabajo en alturas, excavaciones, espacios confinados, riesgo eléctrico y manegjo de
quimicos), asi como el control y seguimiento y la obligatoriedad del cumplimiento por parte de
contratistas y subcontratistas.

Compromisos acordados:

e Remitir el borrador del Manual a Direccion Técnica y a Secretaria General y Juridica
para revision y concepto (plazo: 5 dias habiles).

e Consolidar ajustes con las observaciones recibidas y radicar el documento para
presentacion y aprobacion en la proxima sesion del Comité (plazo: 10 dias habiles
posteriores a recibir los conceptos).

e Area SST: preparar plan de socializacion y el checklist de verificacién para contratistas
(formatos de soportes, induccion y estandares minimos), dejando su implementacion
supeditada a la aprobacion del Comité.

7. Lecturay aprobacion del acta de la reunion

El Comité aprueba por unanimidad la presenta acta.
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COMPROMISOS
ACTIVIDADES POR DESARROLLAR RESPONSABLE PLAZO MAXIMO
Fortalecimiento de las dimensiones de %2%:13:?2 (’\)Acistcr; oly 30 de diciembre
Gestion del Conocimiento y Control Interno 2025

Interno

Expedicion del acto administrativo de
conformacion del Comité de Bienes

Secretaria General
y Juridica

29 de octubre
2025

Revision y ajustes al Manual de Seguridad y
Salud en el Trabajo para Contratistas

Area SST.
Direccion Técnica y
Secretaria General

y Juridica

29 de octubre
2015

Seguimiento a las recomendaciones del
Comité de Control Interno

Oficina de Control

Interno y Todas las

areas misionales y
de apoyo

3 de noviembre
2025

Se dio por terminada la reunion, a las 11:00 A.M y como constancia de la misma, se firma
por parte de quien la preside, y, como secretario técnico.

By Yy

preside secretario técnico
VIVIANA MARCELA ACOSTA LEYTON  VIVIANA MARCELA ACOSTA LEYTON

Cargo: gerente encargada

- . ;__V

Cargo: secretaria general y Juridica
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