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EDAT

EMPRESA DEPARTAMENTAL DE ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO DEL TOLIMA EDAT S.A E.S.P. OFICIAL

CODIGO: GES-MAP-001

VERSION: 01

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

FECHA:2022/01/31

PAGINA:1 DE 1

IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO

PLAN DE MANEJO DE RIESG!

o]

ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL

INDICADOR PARA

PROCESO RIESGO CAUSA CONSECUENCIA RIESGO INHERENTE CONTROLES [’;‘g ggﬁ";_iéi RIESGO RESIDUAL OP’\CA%\‘;SODE ACCCIONES CRONOGRAMA | RESPONSABLE ACCIONES
PROBABILOAD PACTO ZoNA OE RiESGO PROBABILOAD PACTO ZoNA DE RIESGO ‘accones RecisTRO IMPLEMENTADAS SEGUIMIENTO
Incumplimiento del proyecto.
GESTION Y DESARROLLO Se presentan los|
DE PROYECTOS proyectos de acuerdo 3
los requisitos de ley , se
Planear, dirigir y controlar las cuenta con el concepto
actividades encaminadas a la Incumplimiento del objeto del Documentacion  para| ¢ ©r9anosde control
formulacion, articulagion, |y o] PrOYectos radicados ante los| contrato (obras, interventoria) Verfficacion ~ de los Veriicacion que los pssaialion ae]como ta cGR a traves
coordinacién e implementacion [ o **7 7" | A€M entes  generadores  de requisitos  para  radicar documentos a’*ra “jony |Contar con todos Gestion para la consecucion def L L o e e acuerag|de s audiorias, o
de poliicas, planes, programas |55 % - CEe10% | Yrecursos que no cumplen 4 20 documentos  antes los|  Correctivo 4 20 eumplan conlos - |1ossoortes e| Reducr el riesgo | documentacion exigida en las lstas de o000 Direccion Técnica (70 Y% %€ S8 2P cuales se toman comol
¥ proyectos, necesarios para con los requisitos exigidos| Entes Generadores de| insumos chequeo, base para correccion y|
garantizar la ejecucion del Plan |P"YeC de caracter técnico. Recursos requisitos m"gﬁi o ;'essl';‘:’"a jcacio
Departamental de Agua en el o
Departamento del Tolima,
garantizando el cumplimiento
de lo establecido en el Manual
Operativo. Mala imagen de la entidad.
Mal desarrollo de la obra y|
calidad de la construccion del
proyecto.
La Secretaria General y
. Juridica cuenta con un
Realizar la revision e e st
juridica de los estudios Realizar la revision juridica de los quip degla
Fomato de conrol del de necesidad, verificar estudios de necesidad, verificar andlisis| e oo s
andlisis de precios de de precios de mercado y demés 5 l
expedientes y  sistema > P Secretaria General y| proyectos.
- - 5 ! mercadoy demds | Verificacion de los| documentos soportes. Evidencias de la
Pérdida  de  los|Buscar un beneficio propio| | . seguridad en el espacio s Febrero a Diciembre | Juridica y equipo de| h . |Adicionaimente se
oxpetiontes ot un tercers Dafio antijuridico. 1 10 & o e afcina Preventivo 1 5 & documentos soportes. | procesos Evitar el riesgo 2022 rabale del oracesq| REViSION Y veriicacion - [TEEIRIEESE,
P - Y = = adelantados Asesorar a todas las dependencias de| A0 del Procesol e procesos. —
Preventivo g de Gestion Juridica de abogados externos
la empresa en relacion a consultas de| e s
Verificacion de los orden contractual e oo e
procesos adelantados ‘S’E oresonton bian a
soportados
juridicamente.
Revision y seguimiento
Trafico de influencia, de '°:":‘e’;';;$§ teyy
GESTION JURIDICA
A la fecha se tienen
Garantizar el cumplimiento de 5 suscritos 2 planes  de
s nomas consttuconses y 00000 (0 Ejecer una indebida cefens Inomendo o Revisin ales audioris | informes de meoraento con 19
ici i . CGR a los cuales se
legales vigentes en todas las | o opasito de obtener el judicial ylo administrativa con 5 internas 5 internas y seguimiento a | auditoria interna, Realizar  auditorias internas Y| cop oo o piciembre| Jefe Oficina Control| Evaluacien  de  las|
actuaciones juridicas y de | vopeimionto do t6minos| SO0 la finalidad de favorecer a 1 10 ) Preventivo 1 5 5 los plance de accion de | - ovaluaciones. | EViar el iesgo |seguimiento a los planes de_accién 2022 oo auditorins e les realiza el respectivo
representacion judicial de la " intereses  contrarios de Ial = ) = formulados con los entes de control, g seguimiento N
la prescripcion del Revision de los entes de control. | independientes >
EDAT S.A. ESP. OFICIAL, | 1ismo. EDAT SAE.S.P OFICIAL. procedimietnos intermos prsentacion a través de|
ademés del acompafiamiento los respectivos
efectivo alos procesos, en avances
cumplimiento de la misién y
objetivos institucionales, en el ) -
marco de la normatiidad legal Utiizacien  indebida  de Capacitacion Estaluto
Jigene. informacion. anticorrupcion.
Trafico de influencia:
Soborno,
Se cuenta con o]
Poliica  de  Daio
Antijuridico Se
identifica Ia
actualizacion del
Desconocimiento de  Ia Elaborar conceptos. juridicos Revsar y acualizar las politcas de) Comité de Conciliacion)
oy o de  control o _ _ Implementacion de las defensa judicial con el fin de minimizar, y acta No 1 del afiol
subjetivas de las normas|€fectvo  por parte  delliigico o adaptando Ia . 0 g Policas  de  defensal o o N 0 s politicas de defensa | Politicas el eyiar ol riesgo |7859% Febrero a Abril de | Comité de|Actas del comité de]2022,
superior jerérquico) g judicial g judicial con el fin de | defensa judicial 2022 Conciliacién Conciliacién
vigentes para eviar o normalhidad para_ beneficio minimizar riesgos Acualizar la  Poliica de  Dafio s
postergar su aplicacion | (Gerente). propio o de un tercero. 9 Antiiotco https:/fwww.edat.gov.co
_institucional/GJu-POL]
001_Pol%C3%ADtica_
Prevenci%ca%Ban_Da
96C396B10_ANtiJur%C
3%ADdico.pof
Utiizacion  indebida  de]
informacion.
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INDICADOR PARA

PROCESO RIESGO CAUSA CONSECUENCIA RIESGO INHERENTE CONTROLES BEL @eR TG RIESGO RESIDUAL OP’\CA%\‘;SODE ACCCIONES CRONOGRAMA | RESPONSABLE ACCIONES
ProBABILOAD weaco Zona oE RESGO ProBABILOAD weacto Zon b ESGO Acciones [E— IMPLEMENTADAS SEGUIMIENTO
Se cuenta con el
PINAR comoj
documento guia para
el desarrollo del procesol
i de Gestion Documental
GESTION DOCUMENTAL
Administrar, controlar y .
. ) https://docs.google.com
conservar la informacin Fat'faggnsjg“l‘am“:"'g;';’: Inventarios de la Iviewer2url=https%3A%
documental de la EDAT S.A. aplicacio 4 documentacion edat.gov.col
£.5.P. OFICIAL, a través de la ) . |de Archivo, i Implementar en cada proceso, los
FICIAL Deficiencia en el manejo| g La informaci6n solo debe 0 P
planificacién, manejoy {0 ezl v de archivol Pérdida o manipulacion de lal 5 3 ser manipulada por la ()| Inventario  de Ia| lineamientos del proceso de gestion| o o\, - biciembre | Responsable de cadal & de los
organizacion de la Y naniputacic 3 10 z Preventivo 3 10 5 pulada p! ! ° Evitar el riesgo | documental (PINAR - PGD - Tablas de P i de Gestion|
ac que incrementan a la| documentacion. Sanciones. & 3 personas autorizadas de |informacién i de 2022 proceso p
documentacién produciday i : Retencién Documental, Transferencias D ;
corrupcién. = gestién documental DO;
recibida, desde su origen hasta Documentales 2022) LA
su disposicion final, con el fin 001, Plan_institucional_
de faciltar su utiizaciony de. Archivo, PINAR -
conservacién y dar 5002 pat
cumplimiento a los fines
institucionales.
Falta de  competencia, Digitaizacien  de  Ia|
preparacion o conocimiento. informacien.
Detrimento patrimonial de los;
recursos publicos.
Se cuenta con el Plan
Detrimento patrimonial. Seguimiento  de| Sequimiento de maneio @ los rubros Anual de  Auditorias|
Falta de control en el manejo| Identificacion de los rubros manejo  a los| r?su s o ei‘ it ot dol Febrero a Diciembre | sefe. Oficina Contraf| AUCitoria  interna  alf 2022 dentro del cual se
Traslados de recursos [de los recursos en lap, 5 . i 1 10 presupuestales  de la|  Preventivo 1 10 Auditorias internas ~ [rubros Evitar el riesgo | PSPt  ap proceso  de  Gestio|encuentra la Auditoria af
" : agos erréneos intencionales auditorias  periodicas  a  ciclo| de 2022 Interno a Direccién F
pblicos acuentas  |entidad. a personas que no  han entidad presupuestales de presupuestal Financiera a Direccién Financiera)
bancarias particulares. prestado bienes ylo servicios, la entidad. enfocada los
) Procedimientos para laf
ala entidad.
ejecucion y
seguimiento al
presupuesto  de  la|
GESTION FINANCIERA Entidad.
Planear, dirigir y controlar las
actividades necesarias para la
gestion financiera de la EDAT
S.A.ES.P. OFICIAL, referente
alos procesos de
consolidacién y administracion Desconocimiento  de  los Se realiza el control a la|
de recursos, asf como ala principios basicos en faf L L ejecucion  del  Plan
gestion presupuestal, la gestion elaboracion y ejecucion delf 2RO 28 oo 3 3 Seguimienwodelo [ o Estrategico de
contable y las Operaciones de |Error en Ia y la gestion . g 8 Proceso de elaboracion y] <4 lineamientos y P § Se adelanta del Febrero a Diciembre | Director Financiero de PE|
° facultad legal, retardar el pago 2 5 5 roces Preventivo 2 5 g me proyectado  y|Evitar el riesgo i
Tesoreria, de con error en [as ciftas| |11 95, TERICEr ° Poe 2 ejecucion de presupuesto 3 cumplimiento del | T4 proyectado vs. el ejecutado de 2022 de Tesorerfa y control
el marco normativo vigente. del presupuesto| g cgales. = = proceso establecido | mensualmente el
- traslado irregular de fondos.
desconocimiento  de  las informe  respectivo al
normas. ente de control
Informacién  inoportuna e Se realiza el control de}
; ) incompleta. Inexactitud en la Revision de la informacion| Ia ejecucion financiera y|
Posibles sanciones por|Implementacién de ¢ ; 5
informacién trasmitida, falta conforme @ las fechas g Presentacion oportuna Realizar Ia presentacion de los informes se publica en la paginal
en sin la suficiente 5 2 P o
) oS de control y conocimiento real 5 méximas  de entregal g de los informes de ) contables, y Febrero aDi Director Financiero E8 de la Entidad
informes contables, | capacitacion  para  su 2 10 3 Preventivo 2 5 3 Informes Evitar el riesgo @ "
de los bienes o activos fijos g establecidas  por  las 3 acuerdo al cronograma segin  cronogramas  y  por| de 2022 de Tesoreria de manera oportuna
financieros y|maneio, falta de seguimiento -
nelo e la entidad diversas  entidades  de = del ente de control requerimientos https:/fwww.edat.gov.co
presupuestales periédico ala informacién.
Desconocimiento  de  los control y seguimiento I
recursos disponibles. financieros
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PROCESO RIESGO CAUSA CONSECUENCIA RIESGO INHERENTE CONTROLES RIESGO RESIDUAL OPCIONES DE ACCCIONES CRONOGRAMA | RESPONSABLE ACCIONES
DEL CONTROL MANEJO
PROBABLIDAD wPACTO 20N DE RESGO PROBABLIDAD wPACTO ZoNA DE REESGO Acciones ReGiSTRO IMPLEMENTADAS
GESTION HUMANA
Dirigir y estimular la
participacin del Capital
Humano a su cargo,
contrbuyendo a incremerto en Contataien de persona por
lasatisfaccionyla La  actual la modalidad de Prestacion de Adelantar un proceso de redisefio
productividad en el desempefio .
boral et ” organizacional no cubre la|  Servicios para cumplir organizacional y modenizacion de la
oral, como factores acordes totalidad de i de misional entidad, en donde se tenga en cuenta

al nivel de exigencia en la
ejecucion de los procesos y el
cumplimiento de los objetivos
definidos por la EDAT S.A.
E.S.P. OFICIAL, verificando el
cumplimiento de los planes,
programas y proyectos
relacionados con la seguridad y
salud en el trabajo,
contribuyendo ala prevencion y
disminucion de los accidentes
y enfermedades de origen
laboral, asi como al logro de la
misi6n y los objetivos de la
Entidad.

Insuficiente planta  de
personal de acuerdo con
los requisitos legales.

la entidad, por lo que se hal
continuado con los contratos|
de prestacion de servicios,
para cubrir las falencias del
personal.
Manual  de  Funcions
desactualizada

Sobrecarga laboral en
funcionarios directivos.

Pérdida de informacion o de
continuidad en procesos
misionales, ante situaciones
'ocmo vencimiento del contrato
o cambios de gobiermo

Mayor

Contratos de prestacion de|
servicios con objetos
contractuales

Preventivo 3

Mayor

Revision de necesidades
delas dreas, las cuales
estan incluidas en los
Andlisis ylo Estudios
Técnicos

Contratos de
Prestacion de
senvicios

Reducir el riesgo

los compromisos definidos en el Plan de|
Desarrollo Departamental, el PDA y la
optimizacién de los cargos de planta

actualizacion del Manual de Funciones

disponibles que se encuentran
vacantes.

Dicho estudio técnico incluye la

Junio a Diciembre
de 2022

Implementacion del
Redisefio
Organizacional

Gerencia General 9
Manual de Funciones
actualizado

SEGUIMIENTO

Alafecha no se han
adelantado acciones al
respecto.




