[~

[ —
54 Aatte, AT IS

EMPRESA DEPARTAMENTAL DE ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO DEL TOLIMA EDAT S.A E.S.P. OFICIAL

CODIGO: GES-MAP-001

VERSION: 01

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

FECHA:2022/01/31

PAGINA:1 DE 1

IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO

ANALISIS DEL RIESGO

PLAN DE MANEJO DE RIESGO

ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL

INDICADOR PARA

NATURALEZA OPCIONES DE
PROCESO RIESGO CAUSA CONSECUENCIA RIESGO INHERENTE CONTROLES RIESGO RESIDUAL ACCCIONES CRONOGRAMA | RESPONSABLE ACCIONES
DEL CONTROL| MANEJO
PROBABILIDAD IMPACTO ZONA DE RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO ZONA DE RIESGO ACCIONES REGISTRO IMPLEMENTADAS
La empresa|
GESTION ESTRATEGICA cuenta con - un
banco de
Desarrollar las acciones de Manual de funciones y proyectos en
. competencias Aplicacién de funciones, |donde se|
planeacién en pro del I Capacitaciones en el
s . . Formulacién inadecuada de procesos y encuentran : . .- L N
mejoramiento continuo y la . . < < N Fomentar sesiones de grupo de trabajo Jefe Oficina Control| Cédigo de Integridad
Priorizacién de|Amiglismo Beneficios|los programas y proyectos en B Manual de procesos y g procedimientos determinadas las|
competitividad, mediante la P 3 ) [ I . . para que sean analizados y discutidos Febrero a Interno
I proyectos paraleconémicos particulares|el sector de saneamiento de| 3 5 [} procedimientos. Detectivo 3 5 o} condiciones de|Reducir el riesgo P L . .
formulacién, control, g 9 . técnicamente los criterios y alternativas | Diciembre de 2022 Talleres de grupo,
N beneficiar a terceros. Abuso de Poder agua potable y saneamiento S =3 Presentacion de cada uno de los| . .
evaluacion y seguimiento de P = . . = para la ejecucién de proyectos . Directora Técnica socializaciones de
" . basico.. Cadigo de Integridad proyectos avalados por |proyectos
los diferentes instrumentos de H proyectos.
N la entidad. incremento de|
planeacién, de manera L
coherente con el Plan Cédigo de Buen Gobierno coberturas de
Estratégico de la Entidad y el z‘:; :: ;‘:&ZJD
Plan de Desarrollo gua pl Y
Departamental, articulando los saneamiento
o P, Registros de|
procesos y procedimientos con : " . [=] =} Socializacion de :
Ocultar a la cit Falta de de|, . 2 Manual de 3 asistencia - .
las entidades de orden local, . . i Pérdida de imagen| © = lineamientos para la Aplicacién de lineamientos para la] Febrero a Profesional de|
. . informacién considerada|comunicacion, aplicacion de|. . " 1 5 o comunicaciones de la Preventivo 1 5 o} . Jornadas de[Reducir el riesgo ” . L . I Registros de asistencia
regional y nacional. A P . institucional, sanciones. © " ° gestion estrategica de | = gestion estrategica de comunicaciones. | Diciembre de 2022 | Comunicaciones
de carécter publico. tecnologias. S entidad <} induccion v
= = comunicaciones. .
reinduccion
TOS T&5] SUPETVISOTES  T5] Hallazgos administrativos por| Socializaciones  frente]
- de los contratos no aplican ” .
Incumplimiento al . parte de los entes de control, < < . Registro Capacitacién permanente en el uso dell . al  cumplimiento
. [en debida forma los| S 9 Capacitacion en el uso . . Direccion  Técnica|
Manual de contratacion| al incumplir los principios de| i} Aplicacion del Manual de| il capacitacion " . Manual de Contratacion y en las| Febrero a responsabilidades
manuales y registros dell ” 4 5 [} " Detectivo 4 5 o} del Manual de R Reducir el riesgo ™ . con el apoyo de la )
por parte de los (as) contratacién estatal, g Contratacion. ° . aplicacion del responsbailidades de los supervisores e| Diciembre de 2022 - como supervisores de]
proceso generando S =} Contratacion Secretaria General
supervisores (as). generando falencias en las = = Manual interventores los contratos que tiene]
falencias en las etapas de la| » y
i etapas de la contratacion. a cargo la entidad.
Incumplimiento  en  elfDesconocimiento  de  los|inobservancia del proceso
acompafiamiento contratos,  convenios N - . . . .
P P ' i vent Y adel.ar.nadu y del cronograma Aplicacion  manual  de| Cumplimiento por parte |Asistencia de| Evitar el incumplimiento del
técnico a los procesos aldemas procesos| de visitas programadas. ~ Planilla de registro de
5 cargo de la entidad,|adelantados en la entidad.|Lentitud | adelantamients 1 20 funciones y Obligaciones Preventivo 1 20 de los funcionarios y _ |visitas - realizadas) Evitar el riesgo cronograma de acompafiamiento a las Febrero a Direccion Técnica  |visitas asistenciaf
GESTION CONTRACTUAL € 9 o N -|Lentitud en el adelantamiento Contractuales para el contratistas con el a los municipios| 9 visitas técnicas, a partir de reuniones| Diciembre de 2022 y
incumplimiento  a  la|Falta de un cronogramalde los  proyectos  de| técnica.
4 . caso de contratistas cronograma de visitas. |del PDA. tecnicas de seguimiento
Gestionar la adquisicion eficaz visitas de carécter|para realizar visitas de|acueducto y saneamiento
y eficiente de los bienes y técnico. caracter técnico a los basico gue tiene a cargo la
ici i - Perdida de credibilidad de la| " Realizar la revision
servicios, asi como la Elaborar estudios de - e oricad « Revision de los estudios| _ nealz ViSion U,
ejecucion de las obras que Intereses por beneficiar alimagen institucional, " juridica de los estudios Realizar la revision juridica de los
] necesidad manipulados = por parte de la Secretaria] Verificacion de los| . .
requiere la EDAT S.A. E.S.P. . una empresa particular parajdemandas  judiciales  en| <3 - de necesidad, verificar ) estudios de necesidad, verificar andlisis| Febrero a Jefe de  Ofician|Revision y verificacion)
q ‘A E.S5.F. por personal interesado y N 1 10 @ General y Juridica,|  Preventivo 1 5 At N procesos Evitar el riesgo N A .
OFICIAL, cumpliendo con la obtener provecho propio ofcontra de la entidad vy s i andlisis de precios de de precios de mercado y demas| Diciembre de 2022 |Control Interno de procesos.
i i en el futuro proceso de intereses particulares. osibles sanciones legales u revision por parte de los mercado y demas adelantados documentos soportes.
normatividad legal vigente y | contratacién. P " posiles s 9 comités evaluadores. Y portes.
bajo parametros de disciplinarias. documentos soportes.
efectividad, calidad y Benef_lmo econémico _que
transparencia se quiere obtener por parte
) del funcionario, no contar| . . .
. . . Crisis de valores por parte de
Manipulacion  en lajcon las medidas  de| N . ) Fortalecer los|
" . ._|los funcionarios de la entidad, .
evaluacion  de  las|seguridad para la custodial Le ocasiona un re Implementar protocolos [métodos
ofertas  durante  la|de las ofertas, filtracion de q‘ : N Puntos de control de los| . de seguridad de la  |existentes def_ . Implementar puntos de control para la| . . Secretaria General y|Informe de puntos de]
. - . N direccionamiento al resultado 3 20 Preventivo 3 20 " Evitar el riesgo . - Vigencia 2020 o .
ejecucion de los|la informacion reservada en| de la evaluacién y por ende procesos contractuales custodia de la evaluacion en las| custodia de la informacién Juridica control implementados
procesos de|la etapa de evaluacion del . Y P informacion. condiciones y|
- .. |una pérdida de la A
Contratacion. procesos de contratacion, : Términos.
: transparencia del proceso.
posibles acuerdos entre|
proponentes que participan|
de un proceso para
Tecnologia de baja
seguridad y obsoleta.
Mu.chacd'én. 1de dg{us ,0 La tecnologia empleada en Custodia de lal
Sistemas de] Ire?jlst:% . (m ‘Orm‘a'cmn Slm los. procesos, especiaimente (] o informacion, Secretaria General
: " . a‘ § ida autorizacion, eqla en los de de contratacion, 3 Manejo de las plataformas| 2 . y " ) . . P~ Y ”
informacion susceptibles|pagina web de contratacion| o ) " S Custodia de la claves de acceso, . . Implementacién en la entidad del] Junio a Diciembre |Juridica con el apoyo|Incorporacion de Ia]
N i N pueden ser vulnerables ante| 3 5 (9} actualizadas de la Preventivo 3 5 o © ” P Reducir el riesgo : N
de  manipulacion oo en los archivos de la " S N ° informacién. codigos en| Secop Il de 2022 del profesional de|entidad en el Secop Il
” posibles saboteos con el =) tecnologia. S -
adulteracion. carpeta. 2 i A = = cabeza de unal Tecnologia
propésito de re direccionar|
" sola persona
. los procesos de contratacion.
GESTION TECNOLOGICA Perdida de las llaves, claves|
o codigos fuente de lal
Planear, organizar, coordinar y pagina web
controlar los componentes
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DEL CONTROL| MANEJO
PROBABILIDAD WPACTO 70NA DE RIESGO PROBABILIDAD wpaCTO Z0NA DE RIESGO Acciones REGISTRO IMPLEMENTADAS
relacionados con la Plataforma Ffm e 105 No contar con informacion
Tecnoldgica de la EDAT S.A. cémputo, asociadas a falta para la toma de decisiones.
E.S.P. OFICIAL y asesorar y de mantenimiento u )
a’co’m’paﬁar a las diferentes obsolescencia tecnolégica Uso inadecuado de,
dependencias en la adecuada de la plataforma. informacion sustraida. Implementar el Plan Estratégico de
utilizacion del hardware, . i 6
software y las comunicaciones, La informacion| Debilidades en la cantidad y Incumplimiento en la| Eeo?zl:?cg;iwsonedse(PETICITZTSOC:\%Z SZ
! "lalmacenada en los|periodicidad de las copias| P N i .
nege;anas parag o equipos y en especial Ia| de sequridad presentaciéon de informes vy Las copias de seguridad incluyan la descripicén y el cronogramal
cumplimiento de la mision s ) reportes  solicitados por  los| e} . . <] . de actividades para el desarrollo de: Secretaria General y|_ .
relacionada con los - S Copias de seguridad de 3 se realizan de manera |Copias de| - Evidencias de Ia]
institucional. . entes de control y demas| o o . mantenimiento preventivo de hardware| Febrero a Juridica con el apoyo .
sistemas de informaci6n|Debilidades en la seguridad . 5 < los sistemas de Preventivo 3 5 o) periédica en los equipos | seguridad en|Reducir el riesgo ) y implementacion del
L . partes interesadas. g N g N . software, estrategias para la| Diciembre de 2022 [del Profesional de
puede sufrir pérdida o|de los sistemas de o informacion. I3 que presentan mayor |medio magnético . . PETIC
. E S . seguridad de la informacion, definicion| Comunicaciones
puede ser alterada por|informacion. ” A, cantidad de informacién y .
ersonas ajenas a la Generacién y consolidacion de necesidades de ajuste en Ia|
Entldad J Deficiencias en las| de informacién de caracter| plataforma tecnologica (redes,
: instalaciones de red manual, ante la debilidad de| instalaciones  eléctricas, ~ servidores,
eléctricas, servidores, etc '|los sistemas de informacion. etc.)
Falta de recursos Incertidumbre al interior de la|
econdmicos para inversion organizacion por el manejo
an la actiializacidn v mainra de la informacion
GESTION Y DESARROLLO
DE PROYECTOS Incumplimiento del proyecto.
Planear, dirigir y controlar las
actividades encaminadas a la Incumplimiento del objeto del "
. ) . Documentacion  para}
6 6 contrato (obras, interventoria)
f(z_"f‘u'f_ifilmv_ anlICUIaCKIm" Elaboracién :?soy:;:g: eetores e ‘ " I) :/EerllJf::I(ag;on arade ram:;? Verificacion que los Contar con todos| Gestion para la consecucion de| estandarizar las
coor |,nac|on € Implementacion| yo o5 gisefios y| d P . documentos a radicar . . P A . . Febrero a " o actividades, de acuerdo]
de politicas, planes, programas| estudios técnicos de un|TECUrses due no cumplen 20 documentos antes los|  Correctivo 4 20 cumplan con los los soportes e|Reducir el riesgo  |documentacion exigida en las listas de| Diciembre de 2022 Direccién Técnica con los formatos)
y proyectos, necesarios para con los requisitos exigidos|Mala imagen de la entidad. Entes Generadores de plan ¢ insumos chequeo. N "
tizar | 6n del Pl proyecto. de caracter téchico Recursos requisitos definidos en el Sistema]
skl o -
Departamento del Tolima, Mal desarrollo de la obra Y|
garantizando el cumplimiento calidad de la construccion del
de lo establecido en el Manual proyecto.
Operativo.
Realizar la revision
juridica de los estudios Realizar la revision juridica de los|
de necesidad, verificar estudios de necesidad, verificar analisis
Formato de control de fics y N
) - analisis de precios de de precios de mercado y demaés| "
expedientes y  sistemal ! o Secretaria General y[ _ ..
P - . 5 . : 5 mercado y deméas  [Verificacion de los| documentos soportes. o~ . Evidencias de la
Pérdida de los|Buscar un beneficio propio Lo =3 seguridad en el espacio . S " Febrero a Juridica y equipo de L P
. Dafio antijuridico. 10 3 - . Preventivo 1 5 T documentos soportes. [procesos Evitar el riesgo - . Revisién y verificacion
expedientes. ylo de un tercero s fisico de la oficina = . Diciembre de 2022 |trabajo del proceso
. adelantados Asesorar a todas las dependencias de| ” P de procesos.
Preventivo . de Gestion Juridica
la empresa en relacion a consultas de|
GESTION JURIDICA Verificacion de los orden contractual
procesos adelantados
Garantizar el cumplimiento de
las normas constitucionales y Revisién y seguimiento
legales vigentes en todas las Trafico de influencia, de los informes de ley y
actuaciones juridicas y de Dilatacio a ’ ! plan de Auditori su respectiva
o R P hIeRa [procesos con @ Efecer o e dforse iformes de audora PIEEI—— ormes de
dema d | ombaRAn !’ propésito de obtener el |ud|§|a| Y/O administrativa con E internas. . § Bevwslona\as %‘“'4"0”3‘5 auditoria interna, " Reah.zavr auditorias internas . vl Febrero a Jefe Oficina Control|Evaluacion  de  las
ademas del acompanamiento - o la finalidad de favorece 4| 10 T Preventivo 1 5 Zi internas y seguimiento a N Evitar el riesgo seguimiento a los planes de accion| _. . W
efectivo a los procesos, en | Vencimiento de términos|Soborno, . . = = i evaluaciones Diciembre de 2022 |Interno auditorias internas.
VO | p oS, o la prescripcion del intereses contrarios de Ia| Revision de los planes de accion de independientes formulados con los entes de control.
cL‘lmvpllml‘en!vo dg la mision y . EDAT S.A E.S.P OFICIAL. . . los entes de control.
objetivos institucionales, en el |MSMO- procedimietnos internos
marco de la pormatividad legal Utilizacion  indebida  de| Capacitacion Estatuto
vigente. informacion. anticorrupcion.
- Trafico de influencias, . - .
Desconocimiento de la] P Revisar y actualizar las politicas de|
B - Soborno Elaborar conceptos juridicos| . . y P
Ley o interpre ‘ - contraviniendo el orden L ~ Implementacion de las defensa judicial con el fin de minimizar|
subjetivas de las|Inexistencia ~ de  controlf *V" ! I Politicas de  defensa " =2 politicas de defensa |Politicas def_ . riesgos. Febrero a Abril de |Comité de|Actas del Comité de]
. fectivo or arte  dell juridico o adaptando la 10 B . Preventivo 1 10 ) - N - Evitar el riesgo I, I
normas vigentes para|€fectivo - por p normatividad parabeneficio = judicial. = judicial con el fin de  |defensa judicial 2022 Conciliacion Conciliacion
evitar o postergar sufSUDEIOr erarguico ropio 0 de un?ercero minimizar riesgos. Actualizar la  Politca de Dafiol
aplicacion Utilizacién  indebida  de|ProP - Antijuridico
informacion.
| GESTION DOCUMENTAL
Administrar,vcontrolary Falta de seguimiento en lal \nventarios de al
conservar la informacion aplicacion de la ley General documentacion.
sgcgmgzﬁzliila iDCT i.AI. Deficiencia  en el|de Archivo, ' ° La informacion solo Implementar en cada proceso, los|
= I;aniﬁcaciénv ;a?‘:j ela manejo documental Y] pérdida o manipulacion de Ial 5 = debe ser manipulada Inventario de Ial lineamientos del proceso de gestion| Febrero a Responsable d Cumplimiento  de los]
P clon, manejoy de archivo auel . anipulacic 10 B Preventivo 3 10 o por la (s) personas  |.", o Evitar el riesao documental (PINAR - PGD - Tablas del _. .~ =" 7" 3 lineamientos de Gestionl
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DEL CONTROL| MANEJO
PROBABILIDAD. IMPACTO ZONA DE RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO ZONA DE RIESGO ACCIONES REGISTRO IMPLEMENTADAS
o g doctmentacion. Sanciones. S 5] . e ——|informacion > P .| Liciembre de 2022 [cada proceso
d orga?lz:?\'clon ds Ia,d incrementan a laf = g autorizadas de gestion Retencion Documental, Transferencias P Documental.
rec::vcl(;jamedne:g:tup;?lgicr: h:;/ta corrupcion. documental Documentales 2022)
su disp‘osicién final. con el fin Falta de competencia, Digitalizacion  de la|
de facilitar su utilizacion y preparacion o conocimiento. informacion.
conservacion y dar
cumplimiento a los fines
Detrimento patrimonial. Detrimento patrimonial de los Seguimiento  de
P . recursos publicos. . g Seguimiento de manejo a los rubros| - .
Falta de control en el Identificacion de los rubros| manejo a los| Auditoria  interna  all
Traslados de recursos |manejo de los recursos en 1 10 resupuestales de la| Preventivo 10 Auditorias internas rubros Evitar el riesgo presupuestales de la entidad, apartir de Febrero a Jefe Oficina. Control roceso  de  Gestid|
P J Pagos erréneos intencionales| P P 0 auditorias periodicas al ciclo| Diciembre de 2022 |Interno p. 3
publicos a cuentas  |la entidad. h entidad presupuestales de| Financiera
bancarias particulares. a personas que no nan la entidad presupuestal
GESTION FINANCIERA g prestado bienes y/o servicios .
ala entidad.
Planear, dirigir y controlar las Desconocimiento de ~los
actividades necesarias para la principios basicos en la|Incumplimiento de los]
. ” N - P & o imi .
gestion financiera de la EDAT ) elaboracion y ejecucion dlel términos, ordenar gastos son 2 ) 8 Seguimiento de lo Presupuesto Se adelanta verificacion del
S.A. E.S.P. OFICIAL, ref Error en la planeacion|presupuesto y la gestion|facultad legal, retardar el fd Proceso de elaboracion yj| & lineamientos y . Febrero a Director Financiero y|Evidencias de I}
A ES.P. , referente N s ) o 2 5 [} " Preventivo 5 @ proyectado y|Evitar el riesgo presupuesto  presupuestado vs. el - " .
a los procesos de presupuestal. financiera, error en las cifras|pago de las obligaciones| B ejecucion de presupuesto 3 cumplimiento del eiecutado eiecutado Diciembre de 2022 |de Tesoreria verificacion y control
consolidacién y administracién del presupuesto|legales, traslado irregular de| = = proceso establecido " "
de recursos. asf como a la desconocimiento  de  las|fondos.
gestion presupuestal, la gestion| normas.
contable y las Operaciones de Informacién  inoportuna e,
Telsorena, de contformldad‘con Posibles sanciones porl Implementacion defincompleta. Inexactitud en la Revision de la informacion|
el marco normativo vigente. extemporaneidad en Tos aplicativos sin la suficiente|informacién trasmitida, falta _ conforme a las fechas ] Presentacion oportuna Realizar la presentacion de los|
P capacitacion para sujde control y conocimiento real <3 maximas de entregal = de los informes de informes  contables, financieros | Febrero a Director Financiero y[Informes presentados]
informes contables,; ! 3 . " 2 10 B Preventivo 5 o) Informes Evitar el riesgo M . -
financieros manejo, falta de|de los bienes o activos fijos| = establecidas ~ por las] B acuerdo al cronograma presupuestales. segin cronogramas y| Diciembre de 2022 |de Tesoreria de manera oportuna
resubuestales seguimiento periédico a lafde la entidad. diversas entidades  de] = del ente de control. por requerimientos
p P ) informacion. Desconocimiento  de  los| control y seguimiento
recursos disponibles.
GESTION HUMANA
Dirigir y estimular la
participacion del Capital Contratacién de personal por
la modalidad de Prestacion "
‘Humano a §u cargo, La actual estructura| L N Adelantar un proceso de redisefio
contribuyendo al incremento en . de Servicios para cumplir P
a satisfaccion y la organizacional no cubre la| actividades misionales. organizacional y modenizacion de la
roductividad en Idey moeft totalidad de necesidades de ) entidad, en donde se tenga en cuenta Implementacion del
Ipago:jal como?ac?ore::coprzez Insuficiente  planta  de| fa entidad, por lo que se ha Sobrecarga laboral en Revision de los compromisos definidos en el Plan ’ Redisefio
N ) ) P continuado con los contratos| . '9a faoora s Contratos de prestacion s necesidades de las Contratos de de Desarrollo Departamental, el PDA y . - B
al nivel de exigenciaenla |personal de acuerdo| " . funcionarios directivos. S L . " g 4 2 A ©ol e Junio a Diciembre " Organizacional
" L .. _|de prestacion de servicios, 3 10 T de servicios con objetos Preventivo 10 ) areas, las cuales estan Prestacién de Reducir el riesgo | la optimizacién de los cargos de planta Gerencia General
ejecucion de los procesos y el [con los requisitos N . = = " " de 2022
. o para cubrir las falencias de| . .. . " contractuales incluidas en los Andlisis servicios disponibles que se encuentran -
cumplimiento de los objetivos |legales. Pérdida de informacion o de P Manual de Funciones
s personal. - ylo Estudios Técnicos vacantes. "
definidos por la EDAT S.A. continuidad en procesos actualizado
.S.P. ifi : misionales, ante situaciones . o
EcirrF: ﬁﬁiﬁa:zg'c:ﬁ;e' Manual de Funcions| ocmo vencimiento del Dicho estudio técnico incluye la
P P ' desactualizada . actualizacion del Manual de Funciones
programas y proyectos contrato o cambios de
relacionados con la seguridad gobierno
y salud en el trabajo,
contribuyendo a la prevencion
disminucion de lo




