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OBJETIVO DE LA REUNION

Comité Institucional de Gestién y Desempefio

FECHA: 27 de Mayo del 2025 HORA: |[9:00 am

LUGAR: Sala de juntas EDAT.

ASISTENTES
NOMBRE CARGO DEPENDENCIA
JOSE RODRIGO HERRERA MEJIA GERENTE GERENCIA
VIVIANA MARCELA ACOSTA SECRETARIA SECRETARiA GENERAL Y
LEYTON GENERAL Y JURIDICA
JURIDICA
DIRECTOR DIRECCION FINANCIERA Y DE
JUAN CAMILO CALLEJAS MURCIA FINANCIERO TESORERIA
RICARBO:  ANDRES  RNERR| minperoR TEEHNICO DIREGCION TECNICA
ENCISO
INVITADOS
NOMBRE CARGO DEPENDENCIA
DIEGO _ ALBERTO _ CASAs| DIRECTOR DE DIRECCION DE CONTROL
MORALES CONTROL INTERNO INTERNO
CESAR _ AUGUSTO __ TOVAR DIRECCION DE CONTROL
LUCUARA CONTRATIETA INTERNO

TEMAS A DESARROLLAR

1. Verificacion de quorum y lectura y aprobacién del orden del dia

2. Actualizacion mapas de riesgo y normograma 2025

3. Cronograma de actividades equipo MIPG

4. Socializacién del plan anual de seguridad y salud en el trabajo

5. Revisidn de formatos institucionales por proceso
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6. Proposiciones y varios
* Intervencion por el profesional en gestion documental.
* Presentacion fecha tentativa de la Induccion y Reinduccién

7. Lectura y aprobacion del acta de la reunién

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Verificacion de quorum y lectura y aprobacion del orden del dia

Siendo las 9:00 a.m. del dia 27 de mayo de 2025, en la sala de juntas de la Empresa de
Acueducto, Alcantarillado y Aseo del Tolima S.A. E.S.P. (EDAT), se da apertura formal a la
segunda sesién del Comité Institucional de Gestién y Desempefio, en cumplimiento de lo
dispuesto en la Resolucion No. 052 de 2024.

A continuacion, la contratista encargada de la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG) procede a realizar la verificacién del quérum, constatando la
presencia de los miembros designados conforme a la mencionada Resolucion. Verificado el
cumplimiento del quérum requerido, se declara formalmente instalada la sesién para el desarrollo
de los temas incluidos en el orden del dia.

Posteriormente, la contratista de MIPG da lectura al orden del dia propuesto, el cual es sometido
a consideracion de los asistentes. No registrandose observaciones, modificaciones o adiciones
por parte de los miembros del Comité, el orden del dia es aprobado en su totalidad, dando paso
al tratamiento de los asuntos establecidos para esta sesion.

2. Actualizacion mapas de riesgo y normograma 2025

Durante la sesién, la contratista encargada de la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) expuso a los miembros del Comité la importancia de
mantener actualizados los Mapas de Riesgo y los Normograma institucional, destacando
que estos son herramientas esenciales para la adecuada gestion de riesgos y el
cumplimiento del marco normativo vigente en la entidad.

Se explicd que la actualizacion permanente de estos instrumentos permite identificar de
manera oportuna los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales,
asi como definir y aplicar medidas de control eficaces para su mitigacién. Asimismo, se
subrayé la necesidad de contar con un Normograma vigente, que consolide las
disposiciones legales y normativas aplicables a cada uno de los procesos de la EDAT,

garantizando asi la observancia de los principios de legalidad, transparencia y eficiencia
en la gestion publica.
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Adicionalmente, se informo a los asistentes que, con el fin de facilitar la recoleccion de la
informacién necesaria para la actualizacién de estos instrumentos, se designaran
colaboradores por cada area de la entidad. Estos funcionarios seran los responsables de
apoyar el proceso de identificacion y suministro de la informacién requerida, bajo la
orientacion y acompafiamiento de la contratista de MIPG.

Los miembros del Comité manifestaron su aceptacion frente a esta metodologia y se
comprometieron a brindar el apoyo necesario desde cada una de sus dependencias para

garantizar el éxito de esta actividad.
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3. Cronograma de actividades equipo MIPG
Se presento ante el Comité de Gestion y Desempefio el cronograma de actividades de

MIPG para la vigencia 2025, el cual fue previamente validado por la doctora Viviana

Marcela Acosta. Durante la sesion, se socializaron los temas que seran abordados a lo
largo del afio, con el fin de garantizar el cumplimiento de los lineamientos establecidos en

el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

| CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION — MIPG — EDAT 2025
| > .| Fechade
Ne Nombre de la actividad Responsable Fecha de iniclo finalizacié Periodicidad Estado
Actualizacion de los planes
| |
1 instituclonalesy estratégicas Grupa MIPG 31/01/2025 30/05/2025 Anual En praceso
| Actualizacién del programa de
2 transparencia y ética publica Grupe MIPG 31/01/2025 31/12/2025 Anual En proceso
| (PTEP)
3 |Comité Institucional de gestién Grupo MIPG 31/01/2025 31/12/2025 Mensual En proceso
Jornada de induccién y
4 ] & Grupo MIPG y 55T 27/05/2025 28/10/2025 Semestral En proceso
I reinduccidn
5 Actualizacién de mapas de riesges Grupo MIPG 30/01/2025 15/07/2025 Anual En proceso
6 Actualizacidn de matricas DOFA Grupo MIPG 01/01/2025 20/06/2025 Anual £n proceso
7 |Actualizacién de nermogramas Grupo MIPG 01/01/2025 20/06/2025 Anual En proceso
|8 |Actividades de bienestar laboral Grupo MIPG y SST 01/01/2025 31/12/2025 Quincenal En proceso
Actividades de capacitacién y
9 promocién del medele integrado Grupo MIPG 20/05/2025 31/12/2025 Quincenal En procesa
Promacién y capacltaciéh del - o v L
10  |programa de transparencia y ética Grupo MIPG 01/01/2025 31/12/2025 Quincenal £n procaso
__ Ipublica (PTEP)
g, Capacitacion en ética piblicay
] G MIPG 5, 3/0!
BRI e irstitucionates rupo 03/05/2025 03/05/2025 Anual En procaso
.., |campafiadeculturade!
12 AR GRS Grupo MIPG 03/05/2025 10/06/2025 Anual En procesc
Bl legalidad
] Pri idn del pl Id
13 ur,“m:,ion Shpienanipae Grupo MIPG 03/05/2025 30/12/2025 Anual £n proceso
auditoria
Promocién y capacitacidn en
14  |[gestidn del conocimiento e Grupo MIPG 03/05/2025 30/12/2025 Mensual £n proceso
Innovacidén piblica
! Evaluacidn de indicadores de
E17 Grupo MI?G 03/05/2025 25/10/2025 Anual £n procesa
lgestidn
id & 3¢ Gl MIPG, S tari;
16 Creaciény a};licacian de encuestas| Grupo ecretaria — S anas P — Enbrocess
de satisfaccién General
|37  |Actividades de salud mental Grupo MIPG y SST 03/05/2025 20/12/2025 Trimestral En procasc
itaci idad G MIPGy3d d
1 !E?P?cftaC|nnes en segurida rupo Al y dreade 03/68/2025 e Suivastnal Erprocess

4. Socializacion del plan anual de seguridad y salud en el trabajo

La profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo realizé una retroalimentacion acerca

del ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar, Actuar), explicando detalladamente la
aplicacion de este ciclo como herramienta clave para la mejora continua dentro del
sistema de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Durante este espacio, se llevd a cabo la socializacion y explicacion de cada uno de los
componentes del Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, resaltando la

importancia de su cumplimiento y la participacion activa de todos los colaboradores para
prevenir incidentes y garantizar un ambiente laboral seg

CICLO PHVA

Las actividades aqui presentadas
dentro del plan anual se realizaran bajo
el ciclo PHVA con el fin de hacer la
implementacién y las mejoras al
SGSST.

CiCLOS ACTIVIDAD CRONOGRAMA | RESPONSABLE RECURSOS
PARA LA
VIGENCIA

ENERO FEBRFRO MARJO ABRIL MAYO  JUMD Jutio Acosto *ETIEME ooyyay NOVIEMD DICEM
§ ACTIVIDAD Responsable (s)  §
E £ ]
PIE P E P E P E P E PEPEPEP & P EP E© PFE = 2 H !
[ - £ |
|
i Disefiar plan de Wabajo con i i i
; - zSponsabie !
1 ARL para ia vigencia del aflo ‘{ 1 SGSST W i
2025 !
Realizar plan de trabaja anual o . Responsable del . |
del SG-887 SGSST
g%ngg_rlar RIBREE S RiE 1 Gerencia X
Disefiar b esudura
documenial del SGSST para | g =
dar cumplimiento a los e B8 1 Reﬁnsogéag!: del B
|requisitos 2gales y
necesidades de la empresa
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gerente general, hderes con
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COPASST, conlraksta ST
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Rasponsable del sistema |,
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MACTUAR

Definir, idenhificar, documentar - | = B -
v realizar sequimiento acciones 4 A Rt \ 4! )
correctivas y preventivas para el i i M O N u
___imejoramianto del sistema L

Adicionalmente, se procedio con la presentacion y posterior aprobacion del Plan de
Capacitaciones para el periodo correspondiente, estableciendo los temas prioritarios a
abordar con el personal.

PUR TN L

Finalmente, se acordd que la profesional revisara minuciosamente todas las cuentas de
cobro que se generen, con el fin de verificar su estado y asegurar el correcto
diligenciamiento de las planillas de seguridad social (pension, salud y ARL), con el
objetivo de mantener el cumplimiento de los procesos internos y la normativa vigente.

PRI IR

5. Revision de formatos institucionales por proceso
Se realizé una retroalimentacién sobre los formatos institucionales establecidos en la
EDAT, resaltando la importancia de su uso correcto y oportuno en cada uno de los
procesos. Se enfatizd que, en algunas ocasiones, los formatos no estan siendo utilizados
adecuadamente, a pesar de que estos ya se encuentran estandarizados dentro de la
entidad.

LT

\

Se recordd que el adecuado diligenciamiento y uso de los formatos institucionales es un
requisito contemplado en la Ley 87 de 1993, que establece las normas para ¢l gjercicio
del control interno en las entidades publicas, y en el Decreto 1083 de 2015, el cual
dispone la correcta documentacion de los procesos como parte fundamental de la gestion
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publica, garantizando la transparencia, trazabilidad y el cumplimiento de los principios de
eficiencia y eficacia administrativa.

Se recomendo a los responsables de cada proceso incentivar a sus colaboradores para
que hagan uso correcto de dichos formatos, garantizando asi la uniformidad y la calidad
en el manejo de la informacion institucional.

Adicionalmente, se informé que se estaran enviando videos explicativos a través del grupo
de WhatsApp, con el objetivo de reforzar la comprensién sobre la importancia de estos
formatos y la manera adecuada de diligenciarlos.

6. Proposiciones y varios

Intervencion por el profesional en gestidon documental

El profesional en Gestidon Documental realizé una intervencion en la que expuso
casos relacionados con el manejo oportuno de la documentacién, explicando la
forma adecuada de archivarla y el contenido minimo que deben tener las carpetas
de cada proceso.

Durante su intervencion, se informé que en algunos casos los contratistas han
retenido documentos sin archivarlos de manera oportuna, lo cual ha generado
contratiempos y dificultades en la disponibilidad y acceso a la informacion
institucional. Por tal motivo, se recomendé a los lideres de cada proceso garantizar
el correcto manejo de la documentacion, resaltando la importancia de que esta se
encuentre debidamente organizada y archivada conforme a los lineamientos
establecidos por la entidad.

Se recordd que la Ley 594 de 2000 — Ley General de Archivos obliga a todas las
entidades publicas a organizar, conservar y custodiar los documentos generados
en el desarrollo de sus funciones, asi como a aplicar las tablas de retencion
documental y seguir los procedimientos definidos para la gestion de archivos, con
el fin de proteger la memoria institucional y asegurar la transparencia en la
administracion publica.

Asi mismo, se propuso la realizaciéon de un préximo comité de archivo, con el
objetivo de abordar temas especificos sobre la documentacion que debe reposar
en las carpetas, asi como determinar cuales documentos no son necesarios
conservar, y en caso de ser pertinente, tomar decisiones para actualizar o
modificar las medidas actuales de gestidon documental.

Aunque no se dejo una fecha exacta para la realizacion de este comité, se acordd
que se programara durante el mes de julio

J
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Se mencidon que no se contaba con el personal de apoyo necesario para realizar
todo el proceso que requiere la organizacién documental de manera oportuna,
considerando gue se dio como opcidn suscribe un convenio con el SENA, para
adelantar los procesos pertinentes.

Se realizd la presentacion de la fecha programada para la jornada de induccion y
reinduccion, la cual quedd establecida para el dia 16 de junio a las 9:00 a.m.. Esta
actividad permitira socializar con los funcionarios y contratistas los lineamientos
institucionales, politicas internas, procesos y obligaciones, con el fin de fortalecer
el conocimiento sobre la entidad y garantizar el cumplimiento de sus
responsabhilidades.

Se recordé la importancia de la induccién y reinduccién, en cumplimiento de lo
establecido en el Decreto 1083 de 2015, que dispone la obligacion de las
entidades publicas de implementar programas de induccién para el conocimiento
de los deberes y derechos de los servidores publicos. Asi mismo, se indicé que
segun los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la
Politica de Gestidn Estratégica del Talento Humano exige el desarrollo de estos
procesos como mecanismo para fortalecer las competencias y el compromiso del
personal con los objetivos institucionales.

[
e




EMPRESA DEPARTAMENTAL DE Codigo:
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO Y SIG-FOR-002
ASEO DEL TOLIMA “EDAT S.AE.S.P. Versién: 01
OFICIAL” )
Vigente desde:
de evediet, eanlaco S ACTA DE REUNION 2021/10/19
ok o | ToLMA Pag. 11 de 12

COMPROMISOS

ACTIVIDADES POR DESARROLLAR

RESPONSABLE

PLAZO MAXIMO

Cumplir con el Plan Anual de Seguridad
y Salud en el Trabajo, asegurando la

Profesional eh
seguridad y salud

30 de diciembre

ejecucion de las actividades ’ 2025
en el trabajo
programadas.
Recopilar la informacion necesaria para
dar cumplimiento a la actualizaciéon de Contratistas 30 de Julio del
los mapas de riesgos y normogramas MIPG 2025

institucionales.

Realizar el cumplimiento del Plan de
Capacitaciones en las fechas previstas,

Profesional en
seguridad y salud

30 de diciembre

garantizando la participacion de los on ol trabaio 2025
colaboradores. )
Realizar el proximo Comité de Archivo .
en el mes de julio para tratar temas Prafesional en

estion 30 de Julio del
especificos sobre la gestion doc?umental y 65_01215',0 =
documental. contratista MIPG
Realizar la jornada de induccion vy ; .
reinduccion programada para el 16 de Coﬁﬂgtgtas 9 dezélglslo el

junio a las 9:00 a.m.

Se dio por terminada la reunion; a las 11:00 A.M y como constancia de la misma, se firma
por parte de quien la pregfide, y,{ como secretario técnico.
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Preside \V
JOSE RODRIGO HERRERA MEJIA
Cargo: Gerente

Secretario técnico
VIVIANA MARCELA ACOSTA LEYTON
Cargo: Secretaria General y Juridica




