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OBJETIVO DE LA REUNION COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

FECHA: Enero 31 de 2024 HORA: |8:30 a.m.
LUGAR: Sala de Juntas EDAT
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ASISTENTES
NOMBRE CARGO DEPENDENCIA
JO9E  ROGCRIGE HERRERA GERENTE GERENCIA
MEJIA
- VIVIANA MARCELA ACOSTA SEGRETARD SECRETARIA GENERAL Y
= LEYTON FEIERL. ¥ JURIDICA
JURIDICA
JUAN CAMILO CALLEJAS DIRECTOR DIRECCION FINANCIERA Y DE
MURCIA FINANCIERO TESORERIA
INVITADOS
| NOMBRE CARGO DEPENDENCIA
| DIEGO ALBERTO CASAS DIRECTOR DE DIRECCION DE CONTROL
= MORALES CONTROL INTERNO INTERNO
TEMAS A DESARROLLAR
1. VERIFICACION DEL QUORUM
2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
= 3. REVISION INFORME DE GESTION 2020-2023
- 4. VERIFICACION Y APROBACION DE LOS PLANES INSTITUCIONALES INCLUIDOS
r EN EL DECRETO 612 DE 2018, PARA LA VIGENCIA 2024.
| 5. APROBACION DEL PLAN DE TRABAJO PARA EL MODELO MIPG — SGC 2024
6. PROPOSICIONES Y VARIOS
7. APROBACION DEL ACTA DE LA REUNION
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1. VERIFICACION DEL QUORUM Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

Conforme a la citacion enviada por correo electréonico el 26 de enero y siendo las 8:30 a.m.
se da inicio a la reunién presencial del Comité Institucional de Gestién y Desempeiio de la
Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo del Tolima EDAT S.A. E.S.P. Oficial, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 17 de la Resolucion No. 052 del 25 de septiembre
de 2020, por parte de la Secretaria Técnica del Comité, la Doctora VIVIANA MARCELA
ACOSTA LEYTON, quien saluda a los asistentes y procede a escribir el orden del dia y el
llamado a lista para la verificacion del quorum.

Una vez realizado el llamado a lista, se verifico |la participacién de los integrantes del equipo
directivo, con la salvedad que el Director Técnico se encuentra atendiendo un compomiso
previamente agendado. Se procede al inicio de la reunion.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
Se realizo la lectura del orden del dia propuesto para la reunién. No se recibieron
solicitudes de ajustes o modificaciones del mismo, en tal sentido, se procede a su
aprobacion.

3. REVISION INFORME DE GESTION 2020-2023
Se presenta por parte de la Secretaria General el consolidado que se generé con el Informe
de Gestion para la vigencia 2020-2023, el cual esta conformado por los siguientes
aspectos:

1 INFORMAGION BENERAL...................covoveuencecamsmsecesssssssssssssssesssssssesss s eeess s ssn s 6
9. METODOLOGIA Y NORMATIVIDAB APLIBABLE.............oo.oovooooooeeccenveesssssnsssssssssssssesssssssssssssssssssssiassssssssass T
3. INFORMERESUMIDO O EJECUTIVODE LR GESTION ..........o..o...e.cooeveveveeesecerenersessesssnsnissnecsiesniensssssnsenns 10
4. ESTRATEGIAS, ACCIONES YACTIVIDADES DEEMITO: . .........o...eooeoeeeeeeeeeeeoeeecrcrreenneninnsssesseresenenssens 15

41  RESULTADOS DE MEDICION Y SEGUIMIENTO DEL DESEMPENO DE LOS PLANES
DEPARTAMENTALES PARA EL MANEJO EMPRESARIAL DE LOS SERVICIOS DE AGUA Y SANEAMIENTO
UPRERAY TR st o SNSRI e saaseanse D

42  RESULTADOS DE MEDICION DEL INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL 2022.......ceccunensunnin 17
5. BBRASPUBLIBHS .............oiisimumminimmmnsnismsmnisissrssse st sasssssaussstassensessasssiassssssnsspassasassas sassres 208
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Se realiza la revision por parte de los asistentes a cada uno de los capitulos, evidenciando la
conformidad con la informacién alli publicada y se aprueba la publicacion del mismo en el
respectivo enlace de la pagina web de la entidad.

4. VERIFICACION Y APROBACION DE LOS PLANES INSTITUCIONALES INCLUIDOS
EN EL DECRETO 612 DE 2018, PARA LA VIGENCIA 2024.

Teniendo en cuenta la obligatoriedad establecida en el Decreto 612 de 2018 para que a 31
de enero se encuentra actualizados y publicados en la pagina web de la entidad los Planes
Institucionales, la Dra. VIVIANA MARCELA ACOSTA LEYTON, Secretaria General y
Juridica presenta a los asistentes el estado de avance de cada uno de los Planes con los
que cuenta la entidad, realizando una contextualizacion general a los asistentes, de como
se define la obligatoriedad de los 12 planes de accion establecidos por la normatividad
vigente y su articulacion con el Modelo Integrado de Planeacion, de manera particular con
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la Dimension de Planeacién Estratégica, la cual concentra este accionar al interior de las
entidades.

Formular .. e IDIT RGOS
los planes N /

~— Politizn dp Adminiatracion
del riesgo

3 Disgndistice )
dp capacidades ¢ = s
y enforros = = N
J . - = X . " Programar
- ol presupuasio

Py

Refiexién Inicial /

EEEERER R

MOAMATWG  DEBARRDLLD  KACIGNAL  TRANSYERSALES Y DEETLRERD

“D_IMENSI('JN 2. Direccionamiento estratégico y de pléneaciﬁn '

Entidad lider

Se incorporan

12 planes
1. Plan Institucional de Archives de la Entidad PINAR AGN
2. Plan Anual de Adquisiciones Furcién Pblics
3. Plan Anual de Vacantes Furion Piblica
4. Plan de Previsién de Recursos Humanos Funcidn Pablica
5. Plan Estratégico de Talento Humano Funcién Piblica
8. Plan Institucional de Capacitacién Funcign Pl
7. Plan de incentivos Institucionales Funcion Piblica
8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo Funcion Pabliza
Decreto 612 de 2018 9 Plan Anticorrupcién y de Atencién al Giudadano B inrinio
Integra los planes 10 PlanEst égico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones M
institucionales y 11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la e
estratégicos al Plan de  Informacién o
Accion 12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion MInTIC

Una vez revisado el contexto tedérico se realiza una revision de la distribucién de estos
planes, segun la dependencia encargada, asi como el reporte del grado de avance el dia
de hoy, con el fin de realizar la aprobacién y posterior cargue en la pagina web de la
Entidad, enlace Planeacion Institucional.
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PLAN RESPONSABLE
1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR [pecretarid General y.lurfdica - Gestitn
L Documental

2. Plan Anual de Adquisiciones Secretaria General v Juridica

3. Plan Anual de Vacantes [Secretaria General y Juridica - Gestién Humana

4. Plan de Prevision de Recursos Humanos Secretaria General y Juridica - Gestion Humana

5. Plan Estratégico de Talento Humane Secretaria General y Juridica - Gestién Humana

6. Plan Institucional de Capacitacion Secretaria General y Juridica - Gestién Humana

7. Plan de Incentivos Institucionales Secretaria General y Juridica - Gestién Humana

8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo ISecretaria General y Juridica - SST

9. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano Secretaria General y Juridica

10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones PETI Secretaria General y Juridica (Tecnologia)
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién [Secretaria General y Juridica (Tecnologia)
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion [Secretaria General y Juridica (Tecnologia)

Se informa por parte de la Dra. VIVIANA MARCELA LEYTON, que ademas de los 12 planes
de accion listados anteriormente, la entidad presenta para revision y aprobacion el dia de hoy
una serie de Politicas y Planes que utiliza la entidad para su operacion como son los siguientes:

MANUALES:

e Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales
e Manual de contratacion

e Manual de Supervisién e Interventoria

CODIGOS - ESTATUTOS:

Cadigo de Buen Gobierno

e Codigo de Integridad

Codigo de Etica del Auditor Interno
Estatuto de Auditoria Interna

PLANES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (DECRETO 612 DE 2018):
e Plan Institucional de Archivos - PINAR

e Plan Anual de Adquisiciones

e Plan Anual de Vacantes

e Plan de Prevision de Recursos Humanos

e Plan Estratégico de Gestion Humana

e Plan Institucional de Capacitacion

e Plan de Incentivos Institucionales
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Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano — Programa de Transparencia y Etica
Publica

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - PETI

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién

Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

OTROS PLANES:

Plataforma Estratégica Institucional

Plan Anual Estratégico de Inversiones

Plan General Estratégico de Inversiones

Plan de Aseguramiento de la Prestacion de Servicios Publicos
Plan Ambiental PDA

Plan de Gestion del Riesgo Sectorial PDA

Plan Institucional de Gestion de Residuos Sélidos PGIRS

Plan de Prevencion, Preparacion y Respuesta ante Emergencias
Plan de Continuidad de la Informacion

Matriz de Comunicaciones

POLITICAS:

Politica Integral del Sistema

Politica de Administracion del Riesgo
Politica Gestion Ambiental

Politica Tratamiento Datos Personales
Politica Gestion Documental

Politica Prevencién Dafio Antijuridico
Politicas de Gestibn Humana y SST
Politica de Teletrabajo

Politica Conflictos de Interés

Politica de Gestién del Conocimiento y la Innovacion

De manera particular, se informa a los asistentes que a partir de la presente vigencia, el Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano, se denomina Programa de Transparencia y Etica
Publica, cambio fundamentado en la Ley 2195 de 2022, Articulo 31, por el cual modifica el
Articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, quedando de la siguiente manera:

Cada entidad del orden nacional, departamental y municipal, cualquiera que sea su régimen
de contratacion, debera implementar Programas de Transparencia y Etica Publica con el fin
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de promover la cultura de la legalidad e identificar, medir, controlar y monitorear
constantemente el riesgo de corrupcion en el desarrollo de su misionalidad. Este programa
contemplara, entre otras cosas:

a) Medidas de debida diligencia en las entidades del sector publico.

b) Prevencion, gestion y administracion de riesgos de lavado de activos, financiacién del
terrorismo y proliferacion de armas y riesgos de corrupcion, incluidos los reportes de
operaciones sospechosas a la UIAF, consultas en las listas restrictivas y otras medidas
especificas que defina el Gobierno Nacional dentro del afio siguiente a la expedicidn
de esta norma;

¢) Redes interinstitucionales para el fortalecimiento de prevencion de actos de corrupcién,
transparencia y legalidad,

d) Canales de denuncia conforme lo establecido en el Articulo 76 de la Ley 1474 de 2011;

e) Estrategias de transparencia, Estado abierto, acceso a la informacién publica y cultura

% de legalidad;

f) Todas aquellas iniciativas adicionales que la Entidad considere necesario incluir para
prevenir y combatir la corrupcién.

Teniendo en cuenta dicha normatividad, la Secretaria General y de Gobierno realizé la
actualizacién del documento y presenta el dia de hoy el nuevo Programa de Transparencia y
Etica Publica para la EDAT. La construccién del Programa, forma parte de la politica de
Planeacién Institucional, que pertenece a la dimension de Direccionamiento Estratégico del
MIPG.

MIPG tiene como condicién que las entidades tengan claro el horizonte a corte y mediano plazo que le permita
priorizar sus recursos y talento humano y focalizar sus procesos de gestion en la consecucidn de los resultados con los
cuales garantiza los derechos, satisface las necesidad y atiende los problemas de los ciudadanos.

‘(" BIMENSIAN 2
\ Direcclonamiento Estratégico

yplaneacién .,
b

SO B y ERTe
b /) Planeacién

a7 | institucional y
\ '?’.J“‘-/ " Dnaf ARy e

Politicas que aplican en
Direccionamiento
Estratégicoy
Planeacion

from 3
| " | Gestion presupuestal y
3 / Eficiencia del gasto publico
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DESARROLLO DE LA REUNION

" Apropiarse del Programa de Transparencia y Etica
& Publica. o
~ Generar los lineamientos para su promocién y

divulgacion al interior y exterior de la entidad.
Promocionarlo y divulgarlo dentro de las audiencias
ptiblicas de rendicién de cuentas.

Proponer |las acciones del Programa.
Ejecutar las acciones verificando su cumplimiento

Liderar la construccion del Programa de Transparencia
y Etica Publica y su consolidacion.

Socializar el programa antes de su publicacion
definitiva, para que actores internos y externos
formulen sus observaciones y propuestas.

Realizar monitoreo al Programa.

Realizar seguimiento al Programa y publicar informes.

GOMPONENTET.
Gestion de
Riesgos de
Corrupcion

COMPONENTES. : ol

Legalidad e Interinstitucionale

Integridad sy Canales de
Denuncia

APONENTEA.
i

acionalizacio
" nde Tramites
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DESARROLLO DE LA REUNION

Desagregados de la siguiente manera:

Primer componente. GESTION DEL RIESGO DE CORRUPCION - MAPA DE RIESGOS DE
CORRUPCION.
El modelo para gestionar este primer componente, toma como punto de partida los parametros

impartidos por el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) contenidos en la
Metodologia de Administracién de Riesgos de Funcidn Publica.

Segundo componente. REDES INTERINSTITUCIONALES Y CANALES DE DENUNCIA

La EDAT S.A. .E.S.P OFICIAL, cuenta con diversos mecanismos para que la atencion al
ciudadano sea amable, agil y de facil acceso para la ciudadania, asi como con canales de
. denuncia que garanticen la salvaguarda de la informacion

Tercer Componente - RENDICION DE CUENTAS:

Conocedores de la necesidad de brindar espacios para que la ciudadania participe, sea
informada de la gestion de la administracion publica y se comprometa en la vigilancia del
quehacer del Estado, en el tercer componente se desarrollan los lineamientos generales de Ia
politica de rendicion de cuentas, que conforme al articulo 52 de la Ley 1757 de 2015, hace
parte del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano.

| Cuarto componente . RACIONALIZACION DE TRAMITES

La EDAT S.A. .E.S.P OFICIAL, Propendera por la aplicacion integral del decreto ley 019 de
2012 (Por el cual se reglamenta los articulos 73 y 76 de la ley 1474 de 2011 y tramites
innecesarios existentes en la Administracion Publica.

Quinto componente. LEGALIDAD E INTEGRIDAD:

La integridad publica se refiere a la alineaciéon y cumplimiento de valores, principios y normas
= éticas para dar prioridad a los intereses publicos por encima de los privados, en el sector
publico (Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos, 2017).

12 e b R S

Sexto componente. INICIATIVAS ADICIONALES:

La entidad contempla iniciativas adicionales que permiten fortalecer su estrategia de lucha ‘
contra la corrupcion, a este programa se incorpora, el Sistema Integrado de Gestion que
fomenta la cultura de la Gestidon de la Calidad (ISO 9001) y el Modelo MIPG
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Una vez revisada la anterior informacion, se procede a su aprobacion de manera unanime por
parte de los asistentes y se aprueba su publicacion en la pagina web de la Entidad.

5. APROBACION DEL PLAN DE TRABAJO PARA EL MODELO MIPG — SGC 2024

La Dra. VIVIANA MARCELA ACOSTA LEYTON, Secretaria General y Juridica, presenta el
Plan de Trabajo para continuar con el proceso de implementacion y mejora continua del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y del Sistema de Gestion de Calidad, para la
vigencia 2024, el cual se concentra en 3 grandes etapas.

ETAPA 1. GESTION DEL CAMBIO Y COMPROMISO INSTITUCIONAL
ETAPA 2. ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DEL MODELO MIPG
ETAPA 3. MEDICION, ANALISIS Y EVALUACION DEL MODELO MIPG

il || MEDICION, ANALISIS Y
i M ;_;ji“"_ EVALUACION DEL MODELO
ACTUALIZACION E . MIPG
IMPLEMENTACION DEL
MODELO MIPG

| ETAPA 1

GESTION DEL CAMBIO Y
COMPROMISO
INSTITUCIONAL

Una vez presentadas cada una de las actividades que se incluyen en cada etapa, se coloca
consideracion de los asistentes, siendo aprobado or unanimidad.

6. PROPOSICIONES Y VARIOS
Se comparte con los asistentes los resultados historicos del Indice de Desempefio Institucional,

asociado con el cumplimiento del Modelo MIPG, los cuales constituyen la linea base para el
trabajo que se debe desarrollar durante los proximos meses en la Entidad.
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DESARROLLO DE LA REUNION

RESULTADOS MIPG —
VIGENCIAS 2019 - 2022

MM | Resultados generales

m I. Resultados generales

Tndice o desompena Instindsizna Ranking lauintl Indies dn ehwsempane institueional Ranking {girinti

= p— -

m |. Resultados generales I Resultados Generales

Rankinglquintd)

Indice de dosempano inatituzicnal Ranking {quink] Indice de Desampeno Institucional

RESULTADOS MIPG - VIGENCIA 2019 - 2022

Ranking Departamental y Entidades Descentralizadas

Ranking | Ranking | Ranking | Ranking i 1] DI iD1 1D1
2019 | 2020 | 2021 | 2022 Entigec Matitalsza i naice 2019 | 2020 | 2021 | 2022
i 1 1 4 GOBERNACION DE TOLIMA GOBERNACION 71,8 | 785 | 81,3 | 689

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES

2 2 2 2 T ESTABLECIMIENTO PUBLICO 69,3 69 732 | 77,4
BB B SR B EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
5 5 4 3 ALCANTARILLADO Y ASEQ DEL e P e 50,3 | 64,7 | 69,8 | 75,8
TOLIMA EDAT 5.A. i

3 3 3 5 HEARIIAL FEngLCG?J'éLE“AS ACOSTA | E\ipRESA SOCIAL DELESTADO | 68,2 | 67.3 | 69,4 | 59,2
EMPRESAS INDUSTRIALES Y

4 4 5 6 FABRICA DE LICORES DEL TOLIMA COMERCIALES DEL ESTADD 52,7 65,2 | 64,2 | 49,1
6 6 6 1 LOTER(A DEL TOLIMA EMPRESAS INDUSTRIALES Y

COMERCIALES DEL ESTADO L 38,0 59,5 62,2 84,2

IR L L B

A continuacién, se definen los compromisos definidos como resultado de la presente reunién:
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COMPROMISOS
ACTIVIDAD _ o CUMPLIMIENTO
Cargue de la informacion aprobada el dia de S —— Inmediato

hoy, en la pagina web de la entidad

Preparacion de la Jornada de Induccion —
Vigencia 2024

Responsables de
Procesos

Segun las fechas
establecidas

Socializacion al interior de las areas, de los

Inmediato

documentos aprobados el diﬁde hoy.

Integrantes del CIGD

Se dio por fér
parte de quien |
n‘

1

\ 4

NN

"

inada la re

idn, a laz9:3¢ a.m. y como constancia de |la misma, se firma por
a preside y/el $Secretario Tcnico. :

v

il

Preside

JOSE RODRIGO HERRERA MEJIA

Cargo: Gerente

Secretario Técnico
VIVIANA MARCELA ACOSTA LEYTON
Cargo: Secretaria General y Juridica
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